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Phan 1: MOT SO KHAI NIEM VE NGUON NHAN LUC VA
PHUONG PHAP PANH GIA NGUON NHAN LUC

Nguon nhan lwe va phwong phap danh gia nguon nhan luc

Ngudn nhan luc 1a mét trong nhitng yéu t quan trong quyét dinh su thanh céng hay
khong thanh cong trong phét trién kinh té - x4 hoi cua quéc gia do vay tat ca cac
nudéc trén thé gigi déu quan tdm dén phét trién ngudn nhan lyc. Bé phat trién ngudn
nhan lyc can thuc hién nhiéu bién phap khac nhau trong d6 cé viéc nghién ctru danh
gia ngudn nhan luc vai cac ndi dung nhu chat lwong, co cau, két qua lao dong v.v.
tuy theo muc dich, yéu cau ma viéc danh gia phai dap ang. Dé viéc danh gia dugc
thuc hién mot cach khoa hoc, chuan xac tir d6 dua lai nhitng két qua tich cuc c6 thé
du kién trudc, cac nha nghién ciru di dua ra cac phuong phap khac nhau vé van dé
nay. Bai viét nay s& chuyén dén ban doc nhiing thdng tin khoa hoc xoay quanh chu dé

néu trén.
I. Nhan thic vé ngudn nhan luc

1. Thuat ngit ngudn nhan lyc (human resourses) xuat hién vao thap nién 80 cua thé
ky XX khi ma c6 su thay d6i can ban vé phuong thic quan ly, sir dung con ngudi
trong kinh té lao dong. Néu nhu trudc ddy phuong thac quan tri nhan vién
(personnel management) véi cac dac trung coi nhan vién la luc lugng thira hanh, phu
thudc, can khai thac t6i da stic lao dong ctia ho véi chi phi téi thiéu thi tir nhitng ndm
80 dén nay véi phuong thirc méi, quan ly ngudn nhan luc (human resourses
management) véi tinh chat mém déo hon, linh hoat hon, tao diéu kién tét hon dé
ngudi lao dong co thé phat huy & muc cao nhat cac kha ndng tiém tang, von cé cua

ho théng qua tich lily ty nhién trong qua trinh lao dong phat trién.

C6 thé ndi su xuat hién cua thuat ngir "ngudn nhan luc" 1a mot trong nhitng biéu hién
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cu thé cho sy thang thé cta phuong thirc quan ly méi d6i voi phuong thirc quan 1y cit

trong viéc sir dung nguon lec con ngudi.
2. C6 kha nhiéu nhitng dinh nghia khac nhau vé "ngudn nhan lyc" chang han nhur:

- Ngudn nhan luc 1a ngudn luc con ngudi caa nhitng to chie (v6i quy mé, loai hinh,
chuc ndng khac nhau) c6 kha ning va tiém ning tham gia vao qué trinh phat trién cua
t6 chac cing véi su phat trién kinh té - xa hoi cua qudc gia, khu vuc, thé gigi (1).
Céach hiéu nay vé ngudn nhan luc xuét phat tir quan niém coi ngudn nhan lyc 1a
ngudn lec véi cac yéu té vat chat, tinh than tao nén nang luc, sac manh phuc vu cho

su phat trién ndi chung cua céc to chuc;

- Trong bao cao cua Lién hop qudc danh gia vé nhitng tac dong cia toan cau hoa dbi
véi ngudn nhan lyc di dua ra dinh nghia nguon nhan luc 1a trinh do 1anh nghé, kién
thire va nang luc thuc ¢ thuc té cing voi nhitng ning lyc ton tai dudi dang tiém
nang cia con ngudi. Quan niém vé nguon nhan luc theo hudng tiép can nay co phan
thién vé chat lugng caa ngudn nhan luc. Trong quan niém nay, diém dugc danh gia
cao la coi cac tiém ning cua con ngudi ciing 13 ning lyc kha ning dé tir d6 ¢ nhiing
co ché thich hop trong quan Iy, sir dung. Quan niém vé nguén nhan luc nhu vy ciing
d3 cho ta thay phan nao su tan déng cua Lién hop quéc ddi voi phuong thic quan ly
moi;

- Nguon nhan lyc 12 téng thé cac yéu t6 bén trong va bén ngoai caa mdi ca nhan bao

dam ngudn sang tao cung cac ndi dung khac cho sy thanh cong, dat dugc muc tiéu

cua to chuc (2).

Tuy c6 nhitng dinh nghia khac nhau tuy theo giac d¢ tiép can nghién ciru nhung
diém chung ma ta c6 thé dé dang nhan thay qua cac dinh nghia trén vé nguon nhan lyc

la;

- Sb lwgng nhan lyc. Néi dén ngudn nhan luc cua bat ky mot to chirc, mot dia phuong

hay mot qudc gia nao cau hoi dau tién dat ra 1 c6 bao nhiéu nguoi va s& ¢ thém bao
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nhiéu nita trong twong lai. Pay la nhitng cau hoi cho viéc xac dinh s lwong ngudn
nhan lyc. Su phét trién vé sé luong ngudn nhan lyc dya trén hai nhém yéu té bén
trong (vi du: nhu cau thuc té cong viéc doi hoi phai ting sé luong lao dong) va
nhitng yéu t6 bén ngoai cua to chic nhu sy gia ting vé dan sé hay luc luong lao

dong do di dén;

- Chét lwong nhan lyc. Chat luong nhan luc 1a yéu té tong hop cua nhiéu yéu té bo
phan nhu tri tug, trinh d6, sy hiéu biét, dao duc, k§ nang, siac khog, tham my.v.v...
ctia nguoi lao dong. Trong cac yéu td trén thi tri luc va thé luc 1a hai yéu té quan trong

trong viéc xem xét danh gia chat luong nguén nhan luc;

- Co c4u nhan lyc. Co cdu nhan lyc 13 yéu té khong thé thiéu khi xem xét danh gié vé
ngudn nhan luc. Co cau nhan luc thé hién trén cac phuong dién khac nhau nhu: co
cau trinh d6 dao tao, gi6i tinh, do tudi.v.v... Co cau nguén nhan lyc cia mot quéc gia
noi chung dugc quyét dinh boi co ciu dao tao va co cau kinh té theo d6 s& c6 mot ti
1& nhat dinh nhan luc. Chang han nhu co cau nhan luc lao dong trong khu vuc kinh té
tu nhan cta cac nudc trén thé gigi phd bién 135 - 3 - 1 cu thé 13 5 c¢ong nhan k¥
thuat, 3 trung cap nghé va 1 ky su; d6i vai nudc ta co cau nay cd phan nguoc la tic
12 s6 nguoi ¢o trinh d6 dai hoc, trén dai hoc nhiéu hon sé ¢ong nhan ky thuat (3). Hay
co cAu nhan luc vé gidi tinh trong khu vuc cdng cua nude ta ciing da c6 nhitng biéu

hién cua su mét can dbi (4).

TOm lai, nguon nhan lyc 1a khai niém tong hop bao gom céc yéu té sb luong, chat
luong va co cau phat trién ngudi lao dong ndi chung ca & hién tai ciing nhu trong
tuong lai tiém ndng cua mdi to chirc, mdi dia phuong, mdi qubc gia, khu vuc va thé
gioi.

II. Phwong phap danh gia

1. Phuong phép danh gid ngudn nhan lyc la nhitng cach thtc, bién phap khéc nhau
duoc sir dung trén co s¢ nhitng chi tiéu, chi s6 nhat dinh dé tir d6 c¢6 nhitng nhan xét,

két luan vé sb luong, chat luong, co cau ngudn nhan luc hién cé ciing nhu kha ning
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s& co trong twong lai dy dinh. Theo phuong phap quan Iy nguén nhan luc méi, lay
con ngudi 1am trung tim thi dé danh gia ngudn nhan luc cac nha quan ly can dya trén

hé cac chi s6 nhur:

- Muc tiéu, mac do dat dugc muc tiéu cua té chic cling nhu cua cac c& nhan thanh
vién cua td chirc va céc bién phap, cach thirc di thuc hién dé dat muc tiéu dé ra. Chi
sb nay duoc cac nha khoa hoc goi 1a chi s6 muc tiéu (index of objective point). Theo
chi s6 nay céc to chirc phai dit ra myc tiéu phat trién va mdi ca nhan trong té chic

cling dat ra muc tiéu phét trién va thuc hién dé trén co so d6 thuc hién viéc danh gié;

- Chi s6 cdng viéc (index of job). Chi s6 nay dugc hinh thanh trén co s& su phan tich
cdng Viéc (job analysis) theo d6 co bang md ta cong viéc véi cac chi sé can ban nhu
nhiém vu (task), chtc trach (responsibility), yéu cau cua cdng viéc (demand of job).
Khi danh gia nha quan ly s& st dung céc chi sé dé danh gia mirc d6 hoan thanh cong

viéc cua nhan vién tir d6 dua ra két luan;

- Chi s6 bd sung (additional index). Cac chi sé nay bao gom tinh than trach nhiém,
tinh chap hanh Ky luat, phong cach hanh dong.v.v... ni chung so véi cac chi s6 muc
tiéu va cong viéc thi cac chi so nay tinh xac dinh han ché hon do vay chlng duoc xép

vao hé céc chi s6 bo sung.

2. Ngoai céc chi sb danh gid, khi danh gia ngudn nhan luc con phai bao dam céc yéu

cau cua viéc danh gia do la:

- Tinh phi hop. Tinh phi hop thé hién trén nhiéu phuong dién khac nhau nhu sy phi
hop giita cac chi s6 danh gia voi muc tiéu trong mdi t6 chizc hoic méi lién hé gitra
cdng viéc da dugc xac dinh théng qua phan tich cong viéc véi cac chi s danh gia

duoc thiét ké trong phiéu danh gia.v.v...;

- Tinh nhay cam. Tinh nhay cam doi hoi hé théng danh gia phai ¢ nhitng cong cu
do ludng chuan xéac cac mic do khac nhau cua sy hoan thanh céng viéc hay khéng

hoan thanh cong viéc, tac 1a dat dugc hay khong dat dugc muc tiéu;
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- Tinh tin cdy. Thé hién sy nhat quan cua cac danh gia trong toan bo qué trinh danh
gi4 cho du ching duoc thuc hién véi phuong phap nao. Tac 12 hé thng danh gia phai
bao dam sao cho d6i voi mdi dbi tuong danh gia thi két qua dénh gia cua céc cha thé

danh gia khac nhau phai théng nhat vé co ban;

- Tinh dugc chap nhan. Tinh nay thé hién va ciing dit ra doi hoi voi hé théng danh
gid ma trong do6 cac chi s6 danh gia phai dugc dbi twong danh gia chap nhan, tac 1a

thuyét phuc duoc ho;

- Tinh thuc tidn. Thé hién & viéc cac phuong phap danh gia phai kha thi véi nhitng
cong cu don gian, dé hiéu, dé thuc hién khdng chi véi dbi twong danh gia ma ca voi

nha quan ly;

- Tinh khdng 15i. Banh gia nguon nhan lec 1 hoat dong cia con ngudi do vay thuong
hay gap phai cac 15i nhu: thién vi, xu hudng trung binh, thai cuc, dinh kién, anh
huong cua cac sy Kién gan nhat.v.v.... dé tranh céac 15i nay cac nha khoa hoc da

nghién ciru va dua ra yéu cau vé tinh khdng 18i caa hé thong danh gia.

3. Theo su nghién ciru théng ké cua ching tdi thi ¢ nhiéu phuong phap khac nhau
duoc st dung trong danh gia ngudn nhan luc. Do khuén khé cua bai viét nén chi c6

thé néu khéi quat mot s6 phuong phap sau:

- Panh gia theo phuong phap "internal evaluation" - danh gia trong va "exterior
evaluation" - danh gia ngoai. Thuc chat day 1a cach danh gia dya trén cac giac do
tiép can khéac nhau theo pham vi caa dbi twong dénh gia tir chi thé danh gia. Panh gia
trong 1a su tu danh gia (vi du: mot to chirc xem xét danh gia vé chat luong nguon
nhan lyc cua té chic minh - trong trudng hop nay t chirc d6 vira 1a chu thé danh gia

vira 1a d6i twong danh gia va do vy 1a danh gia trong).
Danh gia ngoai khac voi danh gia trong & chd chu thé danh gia khong cung 1a dbi
tugng danh gia (vi du: t6 chirc cap trén danh gia chat lwong ngudn nhan lyc cac to

chuc cap dudi). Phuong phép nay dugce dé xudng, thuc hién vao thap nién 80 cua thé
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ky XX va cho dén nay duoc sir dung kha phd bién ¢ cac nudc trén thé gioi trong

nhiéu linh vuc khéac nhau.

CAc tac gia dé xuéng phuong phap nay 1a mot sé nha khoa hoc & chau Au ma tiéu
biéu 1a P. Fasella nguyén Chu nhiém Uy ban Nghién cttu khoa hoc chau Au. C6 thé

tam thoi md hinh hoa phuong phap nay nhu sau:

PHAMVI
BANH GIA NGUAL

- Panh gia theo phuong phap "before - and - after" — trudc va sau. Theo phuong
phap nay, d6i twong danh gia duoc xem xét & cac thoi diém khac nhau trén mot chudi
thoi gian (time series). Vi du: chat luong ngudn nhan lec cia mot té chic da dugc
nang cao hon trudc sau khi to chirc d6 ap dung cac bién phap cai thién chat lugng
ngudn nhan lyc. Phuong phéap nay thudng duoc st dung dong thoi voi mot sé phuong
phap khac nhu so sanh, d6i chiéu.v.v... trong d6 chudi thoi gian dugc st dung Véi
cac phan tich, d6i chiéu, so sanh cit ngang trén nhom ddi tuong. C6 thé tam thoi md

hinh hoa phuong phap nay nhu sau:

BEFORE AFTER

Téc gia cua phuong phap nay 1a tién st K. Matthé ngudi Duc, dng cho rang trong
phuong phap nay c6 sy khac biét giira phan tich, tong hop véi ¥ nghia 1a cac phuong
phap bd tro cho viéc thuc hién danh gia.

Sy khéc biét thé hién o chd phan tich cé thé sir dung nhiing bang chiing tir cac két
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qua thuc hién nhiém vu cia d6i twong dénh gia dé dua ra cac két luan c6 tinh rd rang
Vv6i nhitng cin cir xac thuc ma viéc st dung phuong phéap téng hop khong co duoc.
Nguoc lai tong hop dwa lai cho ching ta nhitng danh gia, nhan xét c6 tinh khai quat

nhung lai mang dam tinh cha quan cua cha thé danh gia.

- Khac véi P. Fasella va K. Matthé, Deleroix - nha quan tri nhan luc My géc Anh cho
rang viéc danh gia ngudn nhan lyc cua td chire ciing nhu viée danh gia tirng thanh vién
trong to chirc 1 qua trinh thudng xuyén, lién tuc va thAm nhap vao cac hoat dong cua
dbi twong danh gia do vay "trong - ngoai" hay "truéc - sau" déu khéng phai 1a nhitng
phuong phap t6i wu boi Vi ca hai phwong phép trén déu khong dat dugc day du cac
y&U Cau cua qué trinh danh gia. Theo d6 Deleroix dé xuat phuong phap danh gia méi

véi cac yéu cau cu thé nhu:

Tinh thuong xuyén, lién tuc (c6 thé khoang thoi gian cho mét chu ky danh gia dai

ngan khac nhau nhung phai 1a mot chu trinh ¢ tinh quy luat);

Tinh thAm nhap (chu thé danh gia khong chi nhan biét d6i twong qua nhitng biéu hién
bén ngoai nhu s6 luong, trang thai hanh dong.v.v... ma théng qua cac biéu hién d6
phai nhan biét duoc sat thuc nhat ban chat, tinh chat, noi dung cac hoat dong ma déi

tugng danh gia thuc hién);

Tinh dat duoc muc tiéu cua ddi twong danh gia (mot t6 chic hay mot ca nhan khi
thue hién nhitng hoat dong ludén hudng téi nhitng muc tiéu nhat dinh va ban than tinh
chat, mirc d6 cua muc tidu di cho ta thay tiém nang ciing nhu nang lyc cia ngudn
nhan luc. Mat khac dé dat duoc muc tiéu can phai &p dung, thuc hién cac bién phap,
nhiém vu nhat dinh. Thong qua d6 ta c6 thé danh gia dugc chat lugng ngudn nhan

luc).

- Banh gia tron (round evaluation), con dugc goi Vdi cai tén khac 1a danh gia 360 do.
Phuong phap nay duoc st dung kha phé bién trong quan Iy ngudn nhan hre & khu vuc
tu caa My va mét s6 nudc khac. Nhitng nguoi dé xudng cho phuwong phép danh gia
nay la George T.Milkovich va John W.Boudreau déu la nhitng nha nghién ctu quan
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tri nhan luc ndi tiéng ciia My, néu luan d& vai cau hoi 1a nha quan tri nhan lyc 1am thé
nao dé danh gia dung dwoc ngudn nhan luc dang quan ly? Cau tra 1oi duoc ly giai
nhu sau: Tinh ding dan cia cac danh gia phu thudc nhiéu vao cac théng tin chinh xéac
ma nha quan tri c6 duoc vé hoat dong cua ngudn nhan lec do minh quan 1y va hon ai
hét nhitng nguoi trong té chirc biét rd va co thé cung cap nhitng thong tin tin cay
nhat cho viéc danh gia. Tuy nhién ban chit cua danh gia 1a do con ngudi thuc hién va
vi vay n6 ludn mang tinh chi quan nén can khic phuc bang cach khdng tao ra céc
cuc léch trong danh gia. Theo cach d6 chung ta c6 duoc nhitng chi sé chung vé dbi
tuong danh gia. Nhu vay, so v&i phuong phap danh gia ctia do P. Fasella dai dién thi

danh gia vong tron c¢6 kha ning cao hon trong viéc khic phuc tinh c6 16i trong danh

gia nguon nhan luc. C6 thé md phong phuong phap nay qua mé hinh sau:

Poi twgng
danh gia

- Ngoai cac phuong phap trén con c6 nhirng phuong phap khac nhu: danh gia d6 hoa,

danh muc kiém tra, su kién quan trong, thang do hanh vi, so sanh.v.v...
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NGUON NHAN LUC VA PHUONG PHAP PANH GIA NGUON NHAN LUC

I11. So sanh, két luan

Thong qua cac ndi dung khoa hoc di trinh bay & trén cho chlng ta thay danh gia
ngudn nhan lec 1a mot trong sé nhitng van dé quan trong trong phat trién nguén nhan
lyc. Panh gia dung, c6 nhitng ké hoach tét thi s& phat trién co két qua ngudn nhan

lyc, nguoc lai s& cho két qua "am tinh".

Tur cac phuong phap danh gia da co, nhin lai qué trinh sir dung ¢ nudc ta ching toi

thay:

- Céac to chuc (ké ca to chic cong va to chic thuoc khu vuc kinh té thi truong va xa
hoi dan su) déu chua khai thac, st dung hét cac phuong phép trong danh gia nguon
nhan lec; - Cac phuwong phap thuong dugc sir dung nhat 1a so sanh xép hang, phan
phdi bit budc theo chi tiéu %, ban twdng thuat, nhan xét danh gia, danh gia d6 hoa
(thdng qua cac mau phiéu). Tuy nhién chung chua duoc nhan thirc va van dung mot
cach dung din (vi du: sir dung phuong phap danh gia do hoa doi hoi chiing ta phai co
hé thdng cac chi so danh gia véi tinh quy chuan cao thé hién trong phiéu danh gia,
thuc té cac chi s6 hién nay trong phiéu danh gia cua ching ta con ning vé dinh
lwong, thiéu dinh tinh va khong bao phu hét cac déi twgng danh gia. Hoic ¢ phuong
phap ban tuong thuat thi ching ta lai khdng tao ra dwgc mau chuan caa ban tudng
thuat - thuong thé hién dudi dang cau hoi dinh sin do vay khéng c6 duoc nhitng
thong tin chuan khi ma kha nang viét cua d6i tuong danh gia bi han ché) vi thé danh

gia tra nén hinh thic, han ché tac dung, hiéu qua trong phat trién nguon nhan lyc.

Ké thira va phat trién céc thanh tuu khoa hoc cua thé gisi khdng chi 1a yéu cau ma con
la mot trong nhitng nhiém vu quan trong ma ching ta phai thuc hién trong phat trién
ngudn nhan lyc dap tng yéu cau cua céng nghiép hod, hién dai hoa va hoi nhap québc

té. Thiét nghi s& c6 nhiéu y kién ddng thuan véi két luan nay cua tac gia bai viét./.
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NGUON NHAN LUC VA PHUONG PHAP PANH GIA NGUON NHAN LUC

PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC

* * %

1. Ngudn nhan lyc 12 muc tiéu, dong lec va 1a nhan té quyét dinh sy phat

trién kinh té - x& hdi & nwéc ta

Quan hé giira ngudn nhan lre (con ngudi) va su phat trién kinh té - xa hoi c6 thé

duge tom luoc & so dd sau:

|_—» Muc — ]

tiéu

Ngudi tiéu ding

Nguén Con / bong
nhan iuc ngudai e Su phat
trién

Ngudi

san xuat

Nhan té
quyét >
dinh

Nang cao chat lugng ngudn nhan luc

Nang cao chat lugng cudc séng

- Nguon nhan lyc 12 loi thé va 1a nguon luc cha yéu nhét caa sy phat trién kinh té

- X& hoi nudec ta.

+ La ngudn luc to 16n nhat va quyét dinh nhat sy phat trién cta dat nuée. Nudc ta
la mot nudc 1on vé& ngudn nhan luc (xap xi 40 tricu lao dong vao nam 2000) - phat

huy duoc ngudn nhan luc nay 1a phat huy duoc yéu td noi sinh 16n nhat.
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+ Su can cu trong lao dong, kha niang nim bt Iy thuyét, ki ning va ki xao cao,

nhanh nhay va gia nhan luc thap 12 loi thé to 16n ctia ngudn nhan lec nudc ta.

+ Su théng minh, sang tao cua con ngudi Viét Nam 1a nguon phong pha phét trién
nhan tai cho dat nuéc, mot yéu td vo cung quan trong cho su phat trién khi ma loai

ngudi dang chuyén sang ky nguyén cua tri tug.

2. Poi héi phat trién ngudn nhan lwe dap &ng sw nghiép céng nghiép hda,
hi¢n dai hoa (CNH - HPH) dit nuéc

Sy nghiép d6i mai ndi chung, su nghiép CNH-HPH noi riéng dang dat ra nhiing

yéu cau ngdy cang cao dbi voi sy phat trién ngudn nhan luc.

2.1. Phai tao ra mot doi ngii ngay cang dong dao lao dong tri tué co trinh d6 quan
1y, chuyén mon ki thuat cao, cd kha nang dam nhiém cac chitc nang quan ly ngay
cang phic tap va cac phuong phap quan Iy hién dai, nim bat va phat trién cac cong
nghé hién dai trong tat ca cac linh vuc cta san xuat x4 hoi. Trong d6i ngii d6 can dac

biét quan tam dao tao:

- Céc nha khoa hoc dau nganh trong linh vuc quan ly khoa hoc va céng nghé cling
véi d6i ngii cac nha khoa hoc ¢6 trinh do cao hoat dong trong cac trung tam, vién

nghién ctiru dau nganh thudc linh vuc quan 1y va cong nghé.

- Cac ki su ndm biat va diéu khién céc cong nghé hién dai, diac biét trong céc

nganh miii nhon va quan trong caa nén kinh té quéc dan.

- Cé4c nha quan 1y kinh doanh c6 ning luc cao vé quan ly doanh nghiép trong diéu
kién kinh té thi truong, sy phat trién nhanh chéng cuaa khoa hoc cdng nghé va su canh

tranh trong khu vuc va trén thé giéi ngay cang gay gat.

2.2. Mot doi ngii dong dao cong nhan ki thuat duge dao tao ki ludng, co chat

lugng tay nghé cao. Cac trung tam cdng nghiép, cac co sd san xuat véi céng nghé

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4 13



NGUON NHAN LUC VA PHUONG PHAP PANH GIA NGUON NHAN LUC

hién dai va su hién dai hda nén cong nghiép sé& thu hat hang triéu cong nhan ki thuat

duoc dao tao & cac co sd day nghé thudc hé théng day nghé qubc gia.

2.3. Mot doi ngii nhitng nha huin luyén da vé sé lugng, ¢ chit lwong cao va
phuong phap huén luyén hién dai dé phat trién ngudn nhan lec quéc gia. Pay 1a luc

lwong “may cai” can duoc phat trién trudc mot budc.

2.4. Mot 16p nguoi lao dong c6 y thirc cong dan cao, yéu nudc, yéu chu nghia xa

hoi va phong cach lam viéc cong nghiép.

2.5. Mot nguon nhan luc cé thé luc ngay cang cuong trang, dap ing duoc cac

cdng nghé va qué trinh hoat dong c6 cdng suat va toc ¢ ngay cang cao.

TOm lgi, su nghiép CNH-HPH dat nude doi hoi phai tao ra nhitng con nguoi tri
tué cao, thé luc cuong trang, dao dirc trong sang va hoat dong tinh than phong ph.
D6 ciing chinh 14 muc tiéu phét trién ngudn nhan lyc nudc ta da dugc xac dinh trong

cac Nghi quyét cua Dang.
3. Nhirng diic diém co ban cia ngudn nhan luc Viét Nam va cac véan dé dit ra
3.1. Viét Nam c6 nguén nhan luc doi dao va ting nhanh

Viét Nam ¢ ngudn nhan luc ding tha 12 trén thé gisi va dang tha 2 & khoi
ASEAN. O thap nién 90, nuéc ta c6 trén 30 triéu lao dong va dén nam 2000 la
khoang 40 triéu. Do hau qua cta qué trinh dan sb trudc d6 nén tir nay dén cac nim
sau ngudn nhan lyc nude ta van tiép tuc ting nhanh, xap xi 3%/nam mic du téc do

tang dan sd giam nhiéu.
3.2. Trinh d¢ chuyén mén ki thudt thap

Phan dong lao dong nudc ta 1a lao dong thu cong, khong qua dao tao. S6 ngudi

duogc dao tao tir cong nhan ki thuat trd [én chi mai chiém trén 10% lao dong xa hoi.
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3.3. Co cdu nguén nhan luc Viét Nam con lgc hdu, phan déng lao déng é ndng
nghiép va ndng thon, so véi thé gisi con rat lac hdu, dac biét 14 so Véi cdc nwéc

phat trién
Tu 3 dic diém co ban trén dit ra cac thach thac:

- Lam sao c6 thé giai quyét duoc viéc 1am, phat huy tiém ning lao dong xa hoi
khi ma ngudn nhan luc ddi dao, ting nhanh trong mot nudc nghéo, kém phat trién,

kha nang dau tu rat han hep?

- Lam sao c6 thé phat trién ngudn nhan lyc phuc vu cho su nghiép CNH-HPH khi
ma diém xuat phat vé chat lugng nguon nhan luc rat thap & mot nuéc nghéo kém

phét trién, von dau tu cho gido duc - dao tao han hep?

- Lam sao c6 thé tao ra mot sy chuyén dich co ciu lao dong, tao ra budc dot pha
trong phan céng lao dong xa hoi theo hudng tich cuc trong khi trinh d6 céng nghé va

nang luc lao dong thap kém kéo dai trong ndng nghiép va néng thon?

Giai quyét dugc ba thach thirc ndi trén chinh 1a ndi dung dinh huéng vi mé trong

quan Iy nha nudc vé phat trién ngudn nhan lec nudc ta.

4. Mot s6 van d@é dit ra trong quén 1y nha nwéc vé phat trién nguon nhan luc

nuoc ta

Sy phat trién ngudn nhan luc dang dat ra cho Nha nudc ta nhiéu van dé trong hoat
dong quan ly. Phan 16n céc van dé c6 mot phan lién quan dén céc thach thuc vé phat

trién ngudn nhan luc nudce ta da néu trén. Sau ddy 1a mot sé van dé noi bat :

4.1. Chét lugng gi4o duc va dao tao con bat cap, chua dap tng dugc doi hoi phat

trién nguon nhan luc cho CNH-HDPH dat nudc.
- Chit lwong gido duc, dao tao trong nudc con thap.
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- Cham tr& trong viéc dao tao & nudc ngoai, chua co quyét séch manh ma.

4.2. Co cau ngudn nhan lyc theo trinh d6 ki thuat chuy@n mén va giita c4c loai ki

thuat, chuy&n mdn con mat can d6i nghiém trong.

- S6 cong nhan ki thuat duoc dao tao va sir dung con qud it so véi sé cir nhan dai

hoc, ki su hién co.

- Trong s c6 trinh &6 chuyén mén (trung hoc chuyén nghiép, dai hoc) thi phan
dong tap trung vao cac linh vuc quan ly, kinh té, tai chinh, thwong mai; ty trong ki su,

nhan vién ki thuat con thap.

4.3. Thiéu mot co ché, chinh sach nhat quan vé tuyén chon va dao tao, dai ngd
nhan tai nham thuc hién muc tiéu cua gido duc, dao tao 12 nang cao dan tri, dao tao

ngudn nhan lec va bdi dudng nhan tai.

4.4. Khan hiém ngudn dau tu cho phat trién nguon nhan lyc trong khi sir dung

khong cé hiéu qua cac nguon luc hién co va tinh trang thuong mai hoa trong dao tao.

4.5. Pham chat tdm Iy - x& hoi cua phan dong lao dong xa hoi chua dap tng duoc
yéu cau cia CNH-HPH, tham chi dao duc, 16i séng cia mot bo phan lao dong xa hoi

con suy thoai.

Swu tam
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Phan 2: CHINH SACH PAO TAO NHAN LUC TRINH PQ CAO
MOT SO QUOC GIA TREN THE GIOI

Cac chuwong trinh dao tao can bg va doi ngii nhan sw nganh TDTT
tai Hoa Ky

A. CAC KHOA HQC PAO TAO MON BAN CUNG
1. Khoa hoc dao tao Hwéng din vién (HDV) co ban

Khoa hoc kéo dai tir 8 — 12 gio v6i muc dich day cach ban cung, hau hét doi tuong tham
gia chuong trinh nay 13 nhimg ngudi chua ting ban cung lan nao trude do, ddi vai cac
HDV méi. Khoa hoc tap trung vao viéc an toan, thiét 1ap ving an toan, sir dung va sira

chira nhitng thiét bi co ban ciing nhu day cac bude co ban trong mdn Ban cung.

Céc hoc vién tham gia kho& hoc dio tao ndy s& duoc cap chiing chi HDV co ban, ching
chi nay co gié tri trong vong 3 nam. Sau 3 nam, cac HDV phai thi lai chiing chi hoac
tham gia khoa hoc HDV co ban.

Yéu cau cac hoc vién c6 do tudi téi thiéu la 15.
2. Khoa hoc dao tao HDV trung cap.

Khoa hoc kéo dai tir 16 - 20 gid véi muc dich gidi thiéu cac bude co ban trong mon Ban
cung, thiét 1ap pham vi an toan, str dung va stra chita cac thiét bi, dung cu tap luyén ciing
nhu biét cac dung cu can thiét, phu hop cho cac cung tha. Khoé hoc ciing sé& gilp cac hoc

vién biét cach day mdn Bin cung nhu thé nao va cach dao tao HDV co ban.
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Yéu cau dbi twong tham gia khod hoc phai c6 d6 tudi tdi thiéu 1a 18 da co kinh nghiém
trong mén Ban cung hodc c¢6 tham gia vao cac chuong trinh, to chiic vé mdn Bin cung

ddng thoi phai 1a thanh vién cua Lién doan Ban cung My.
Chung chi cua khoa hoc s€ c¢6 gia tri trong 4 nam
3. Khoa hoc dao tao HLV dia phuwong

Véi muc dich giéi thiéu phuong phap huan luyén, quy trinh/ ké hoach trong cong tac
huan luyén, cach thicc chuan bi cho tran dau, cac dung cu, thiét bi tap luyén ciing nhu hé
thdng dao tao qudc gia, khoa hoc s& gitp cho hoc vién cé thé tro thanh HLV dia phuong.
Khod hoc kéo dai tir 20 — 24 gio. Mubn tham du khoa hoc dao tao nay cac hoc vién phai
c6 chang chi tét nghiép khoa dao tao HDV trung cap va phai c6 kinh nghiém lam viéc 3
nam voéi vai trd 1a HDV Ban cung. Ngoai ra, cac hoc vién phai thuoc thanh vién Lién

doan Ban cung cua My.

Chung chi khoa dao tao c6 ky han trong vong 3 nam, sau 3 nam cac HLV phai tham du

cac ky kiém tra lai hozic tham du cac khod hoc tiép theo.
4. Khoa dao tao HLV khu vuc

Khoé hoc nham muc dich két hop khoa hoc thé thao, tam sinh Iy hoc, dinh dudng, co ché
sinh hoc, hé théng dao tao qudc gia vao phuong phap huan luyén cua cac HLV. Vi thoi
gian dao tao trong 1 tuan, khod hoc sé& gilip cac hoc vién 1a cac HLV c6 nhiing k¥ ning
cao hon dé tim kiém nhiing vi tri quan trong trong cac doi tuyén qudc gia. Tuy nhién, dé
tham du khoé hoc nay, cac hoc vién phai dap ung yéu cau 1a HLV dia phuong trong 2

nam, 1a thanh vién cta Lién doan Ban cung My.

Sau khoa hoc, cac HLV s& duoc cap ching chi va chitng chi nay chi ¢é thoi han trong 3
nim. Sau 3 nim, cac hoc vién s& phai tién hanh kiém tra lai hoic tham gia khoa hoc dao

tao cao hon.
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5. Khoa dao tao HLV cap cao

Véi muc dich nang cao hon nita ky ning huin luyén, cd kha ning huan luyén tam
Olympic, cac HLV phai tham gia khoa hoc dao tao HLV cip cao. Muc tiéu caa khoa hoc
la gitp cé&c hoc vién nim chic chuong trinh huin luyén quéc gia, co su két hop hiéu qua
V6i cac VDV, ddng thoi co thé xay dung mot chuong trinh dé dao tao nhirng VBV dinh

cao & mdn Ban cung.

Céc hoc vién chi dugc cip chang chi khi c6 sy danh gia da dd khoé hoc cia HLV truéng
doi tuyén quéc gia. Pé tham gia khod dio tao nay, cac hoc vién phai dap ung cac diéu

Kién sau:

- C6 gidy chirng nhan HLV khu vuc tir 2 nam;
- Lathanh vién hién tai cia Lién doan Ban cung My;

- Di c6 chung chi dao tao HLV cua ASEP (Hiép hoi dao tao vé tdm sinh Iy hoc, thé
chat caa My);

- Ditham gia dao tao, huan luyén trong hé théng dao tao quéc gia.
6. Khoa dao tao HLV c6 kha nang giang day khoa dao tao HLV dia phwong (CCL)

Nhitng HLV khu vuc, HLV cap cao mong muédn c6 chitng chi dé c6 thé tham gia giang
day khoa dao tao HLV dia phuong 1a nhimg d6i twong ma khoa hoc nay hudng téi. Tham
gia khoa hoc nay, cac HLV phai trai qua 3 khoa hoc thanh phan méi dugc cip chung chi
CCL (Céch thi dau thanh cong (2 ngay); cach trinh bay trong khoa dao tao HLV khu vuc;

cach phdi hop véi cac giao vién khac trong khoa dao tao HLV dia phuong).

Tham gia khod dao tao ndy, hoc vién phai 1a cac HLV da dugc cdp ching chi HLV cap

cao hoic khu vuc, 1a thanh vién cua Lién doan Ban cung My.
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Chuang chi khoa dao tao ndy c6 han trong 3 nam, cac hoc vién tét nghiép chi dugc phép

day hoac tham gia giang day trudce thoi han 3 nam.
7. Khoa dao tao HLV hang dau

Céac HLV phai c6 chiang chi HLV cép cao. tham gia khoa dao tao ndy cac hoc vién cé thé

lura chon theo 2 cach dao tao
Céach 1:

- Tham gia 2 khoa dao tao doi tuyén tré (hoic twong duong)
- Tham gia 1 khoa dao tao lanh doi

Céach 2: Tham gia 2 — 4 tuan tap sy voi HLV truong doi tuyén quéc gia trong vong 1

thang.

Chung chi khoa dao tao c0 thoi han trong 3 nam.

B. CHUONG TRINH PAO TAO MON PIEN KINH
1. Chwong trinh dao tao, gido duc HLV

Chuong trinh s& cung cp cac co hoi huan luyén cho tit ca cap HLV tir dia phuong dén

HLV dinh cao. Chuong trinh dao tao gdm 3 phan:
« Khoa hoc Thé thao

Néng cao huéng dan dua khoa hoc thé thao vao chuong trinh dao tao. Chuong trinh nay

gom tam sinh ly hoc thé thao, phuong phap su pham thé thao va y hoc thé thao.
* Ky thugt:

Tat cac cac noi dung Ném, nhay, chay cu ly ngan / vuot rao déu phai trai qua chuong

trinh dao tao co ban nay.
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» Cong tac Dao tao

Kinh nghiém trg thanh HLV tbt nhat. Cac tiéu chuan téi thiéu vé kinh nghiém huan luyén

thuc t& & mdi cép do.
2. Chwong trinh dao tao phat trién gido duc HLV

Chuong trinh nay danh cho cac hoc vién bt dau tré thanh HLV va nhiing tinh nguyén

vién & moi trinh do.
Chuong trinh chia lam 3 trinh dg:
Trinh d¢ cdp 1:

Trinh d6 ndy danh cho cac HLV bét dau khoi diém 1a HLV. Chuong trinh s& dao tao ra
nhitng HLV tai cac truong THCS, PTTH, cac CLB. Nbi dung cia chuong trinh & cdp do
nay la day cho hoc vién nhitng k¥ ning co ban, quy dinh, diéu Ié trong mon Dién kinh.
Sau khi hoc xong khoa hoc, céc hoc vién s& dugc cap ching chi HLV cép d6 1 cua Lién

doan Pién kinh My va duoc phép tham gia khoa dio tao HLV cép do 2.
Trinh dj cap 2:

Nham cung cap cho cac hoc vién nhitng ki ning, kién thic chuyén sau hon trong cong
tac dao tao, huan luyén. Noi dung chuong trinh bao gdm cac khéi niém khoa hoc thé thao
tién tién va nguyén tac trong huan luyén. Bé tham gia khoa ddo tao nay, cac hoc vién phai

dap (ing yéu cau sau:

- Lathanh vién cia Lién doan Bién kinh My;

- D4 hoan thanh khoa hoc trinh d6 cap 1;

- Do tudi tdi thiéu 1a 18:

- Phai c6 it nhat 3 ndm kinh nghiém trong cong tac huan luyén mén Dién kinh;

- Pi vuot qua ky thi vé khoa hoc dao tao khoa hoc cong nghé ¢ trén.
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Sau khoa hoc, cac hoc vién dugc cap chang chi 1a HLV trinh do c4p 2 cua Lién doan
Dién kinh M¥, c6 du kién thuc, k§ nang huin luyén VDV tai cac trudng dai hoc va cao

dang. Khoa dao trinh d6 cip 2 kéo dai trong 5 ngay véi cac 16p:
« Chay cu ly ngén, vuot rao, tiép sic - 60 hoc vién/16p

« Huén luyén stc bén - 60 hoc vién/Iop

* Nhay - 60 hoc vién/lop

* Ném - 40 hoc vién/lop

« Noi dung phdi hop - 40 hoc vién/Iop

Trinh dg cdp 3:

Mot trong nhitng muc tiéu cia chuong trinh trinh d6 cap 3 1a cung cap nhiing k¥ ning,
kién thac huan luyén theo nhdm, bao gom ca ly thuyét khoa hoc thé thao va phuong phap
huan luyén. Chuong trinh trinh d6 cip 3 13 ddo tao ra cac HLV ¢ cap do qubc gia va quéc
té. Pé tham gia khoa dao tao chwong trinh trinh d6 cap do 3, cac HLV phai c6 chiing chi
HLV trinh d¢ cap 2, dong thoi phai dap ang cac yéu cau sau:

- CO6 it nhat mudi nam kinh nghiém huan luyén tai mot tredng hoc hoic CLB. Nhitng
HLV da ting huan luyén VDV thi dau giai vo dich thé gisi hoic TVH s& chi can 5

nam kinh nghiém;

- Phai ¢ it nhat 3 nim kinh nghiém huéan luyén sau khi hoan thanh khoéa hoc trinh do

cap 2;

- Da tirng huan luyén it nhat 1 VDV c¢6 trinh d6 thi ddu ¢ cap qudc gia ciing nhu cac

giai vb dich sau: m¢é rong, tré, TVH tré. ..

- Phai ¢6 bang ctr nhan khoa hoc hoic cir nhan quan 1y .
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Sau khi két thic khoa hoc, cac hoc vién s& dugc cp ching chi cong nhan HLV trinh do
cap 3 do Lién doan Pién kinh My cip va co day du k¥ ning, kién thic huan luyén cac

VDV cip qudc gia, qudc té.
3. Chwong trinh dao tao HDV

Néu ban quan tdm dén viéc giang day cho trinh d6 cip 1 ban phai tham gia cac khéa dao

tao HDV (ITC). ITC thudng duoc t6 chirc cing voi chuong trinh dao tao cap 2.
Céc hoc vién tham gia khoa ddo tao ndy phai dap tng yéu cau:

- Phai hoan thanh it nhat 2 chuong trinh dao tao ctua khoa dao tao chuong trinh cap 2.

- Phai c6 t6i thiéu 5 ndm kinh nghiém trong cong tac huan luyén tai mot truong trung

hoc, cao dang hoic CLB cua Lién doan Dién kinh My .

Két thiic khoa dao tao, cac hoc vién s& duoc cap chang nhan HDV trinh d6 cdp do 1 cua
Lién doan Pién kinh My, ddng thoi c6 di diéu kién tham gia giang day tai khoa hoc dao
tao HLV cap 1.

4. Chwong trinh, bang cap cho cac quan chirc

Lién doan Bién kinh My dya trén nhitng nhiém vy dé phan cap chitng chi cho quan chuc

gom 3 cap do: Hiép hoi, Qudc gia va Cap cao.
« Hiép hji

Dé tro thanh mot quan chitre dat cap do Hiép hoi, cac ca nhan phai nam chéc tat cac kién
thizc vé diéu Ié thi diu cia mon thé thao nay va phai ¢ gidy chiing nhan do Cha tich

Hiép hoi ky.
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* Quéc gia

It nhat 2 nam sau khi trd thanh quan chie Hiép hoi, céc quan chuc cd thé tim kiém nhitng
vi tri tai cAp Qudc gia. Voi tu cach 1a quan chirc cap qudc gia, ho ¢ thé dan dau trong

cac sy kién cua Hiép hoi va 1am viéc nhu mot quan chirc giai vo dich qudc gia.
* Cip cao

Chuang nhan quan chic cdp cao chi dugc cap cho mot sé quan chirc ¢6 kha ning diéu
phdi cao. Thong qua kinh nghiém, niang luc di ching minh, cac quan chtc cap cao nay
phai khong ngirng hoc hoi dé phat trién cac ky niang can thiét phuc vu trong vai trd 1anh
dao tai céc giai thi ddu qudc gia va quéc té. Bé dap ang vi tri nay ung vién phai cé toi
thiéu ba nam kinh nghiém & cap quéc gia. Mot quan chirc cap cao phai cd trach nhiém

lanh dao phat trién céc quan chuc khac trong linh vic chuy&n mén cia minh.
C. CHUONG TRINH PAO TAO HLV MON CO

Chuong trinh nay dam bao cac HLs& cd nhiing kién thac huan luyén co ban. C6 nam cap
do6 trong chuong trinh dao tao nay va cac hoc vién sé dugc nhan chirng nhan HLV Co do

Lién doan Co My cap:

« HLV C& dia phuong (Cap 1)

« HLV Cd khu vuc (Cép I1)

« HLV Cd nang cao (Cap 1l1)

« HLV C& quéc gia (cap do 1V)

« HLV C& chuyén nghiép (Cap V)

Céc hoc vién phai bat dau o trinh d6 cap | va hoc tiép céc cap do khac theo yéu cau cong

Viéc.
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1. HLV C¥ dia phwong - Cap |

Tham gia khoa dao tao nay phai la nhitng hoc vién thuoc thanh vién cua Lién doan Co
My (USCF). Cac hoc vién phai vuot téi thiéu 80% cac bai thir nghiém céc bai Co ¢ cap

d6 dia phuong. Sau khoa hoc USCF s& cap ching chi cho hoc vién.
Chung chi nay phai tién hanh kiém tra lai trong vong 2 niam.
2. HLV Co khu vuc — Cép 2

Muén tham gia khoa dao tao nay cac hoc vién phai c6 it nhat 3 thang kinh nghiém voi tu
cach la HLV Co dia phuong. Hoc vién phai la thanh vién cia USCF va phai vuot qua

80% s6 diém cac bai kiém tra Co ¢ khu vuc.
Chutring nhan phai dugc Kiém tra va cap lai sau 3 nam.
3. HLV C& nang cao — Cép 11

Phai c6 kinh nghiém it nhat 3 thang véi tu cach 1a HLV Co khu vuc. La thanh vién cua

USCF. Céc hoc vién phai dat 80% sb diém cac bai kiém tra Co cap do nang cao.
Chung nhan c¢o thoi han trong 5 nam.
4. HLV C# quéc gia — Cap IV

Phai c6 kinh nghiém it nhat 3 thang vai tu cach 1a HLV Co khu vyc. La thanh vién cua
USCF. C6 kinh nghiém 10 nidm trong cong tac huan luyén & cac Bang, céc giai qudc gia
ciia USCF. Phai huan luyén doi tuyén, ngudi choi nam trong tép 3 giai vo dich khéi dai
hoc va cao dang cap Bang. Phai huan luyén doi tuyén, nguoi choi tham gia it nhat 5 giai

vo dich khéi dai hoc va cao dang. Khdng c6 bai kiém tra cho cap do nay.

Céc hoc vién dugc cap chiing chi sau khéa hoc ¢é thoi han trong subt thoi gian 1am HLV.

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4 25



CHINH SACH PHAT TRIEN POI NGU NHAN SU TRINH PO CAO NGANH TDTT HOA KY

5. HLV C& chuyén nghiép — Cap V

La thanh vién cua USCF. Phai c6 it nhat 50% thu nhap tir céng tac huan luyén Co. Phai
dat 2 trong s6 3 yéu cau sau:

- C6 hé sb xép hang trén 2000 cho 3 nim trudc
- Phai c6 cubn sach vé Co duoc xuit ban va phai duoc danh gia 1a HLV c6 trinh d6 cao

- [t nhat trong 5 hoic 10 nim, phai huan luyén d6i, ca nhan tham gia giai tré qudc gia

Ngoai ra, phai huan luyén doi tuyén, nguoi choi nam trong 3 nguoi ding dau giai vo dich
khdi dai hoc va cao dang cAp Bang 3 nim lién tiép va trong 10 nim gan day. Cac hoc

vién duoc cap chirng chi sau khda hoc c6 thoi han trong sudt thoi gian 1am HLV.

Van Anh bién dich
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Chwng chi HLV mon Vat

Vit 1a mot trong nhitng mén thé thao 1au doi nhat cia Olympic nén rat can HLV cho mdn thé
thao nay. Vi vay chuong trinh gido duc HLV quéc gia (NCEP) mé ra co hoi cho nhiing nguoi

yéu thich cac mdn Vat va mudn tro thanh HLV chuy@n nghiép & bat ky cap do nao.
Chirc ning cia NCEP

Chuong trinh gi4o duc HLV quéc gia NCEP bao gdm mét loat cac khoa hoc ma tat ca cac HLV
phai qua trude khi tré thanh mot HLV dugc ¢éng nhan cua My. Cac HLV it nhat phai dat duoc
chang chi cua cip do dau tién trong 4 cip do dé cd thé huan luyén cac do vat o bat ky cudc thi
nao, bao gom ca Lién doan Vat thé gigi (FILA) 1a Ban giam sat mon Vat tai TVH Olympic.

Chirng chi Copper

Chung chi Copper la chang chi bat budc cho tat ca cac HLV Vat méi vao nghé. Thong thuong
thi day 1 nhitng TNV hozc 1a phu huynh muén cé kién thiic can ban vé ky thuat, k§ ning huan
luyén. Chuong trinh bao gom 3 gio huéng dan trén 16p, tiép sau la 1 gio giang day kién thac vé
tham cho VDV Vat. Tai liéu hoc tap 1a sé tay “Huéng dan gianh cho cac HLV mén Vit cua
Rookie” (The Rookie Coaches Wrestling Guide), tiép dén la tién hanh bai kiém tra tai nha. Céac

hoc vién két thiic khoa hoc dat diém sé it nhit 80% s& dugc cip ching chi Copper.
Chieng chi Pong

Chung chi Bong 1a chang chi nang cao dau tién do NCEP cung cap. N6 gianh cho cac ca nhan
huan luyén moi lra tudi, tir cdp d6 tinh nguyén cho dén wu ti qudc té mudn tro thanh HLV doi
tuyén qudc gia. Chuong trinh hoc bao gom cac phan nhu ky thuat Vat, kién thuc ctu thuong,
khoa hoc thé thao.

Cac HLV c6 thé bo qua chung chi Copper dé Iy ludn chang chi Bang. Tuy nhién nhitng kién

thire can ban vé ki nang huan luyén va ky thuat mon vat trong khoa hoc chting chi Copper rét c6
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gia tri va khdng nén bo qua. Chuong trinh chitng chi Bong bao gém 6 gid hoc thuc hanh trén
I6p, tiép d6 1a phan tu hoc vé6i sach “Hudng dan dé dat thanh céng cho HLV mdn Vat caa My”
(The USA Wrestling Coach’s Guide to Excellence).

Hoc vién s& dugc cap ching chi néu dat diém sé 80% hodc cao hon.
Chirng chi Bac

Céc ca nhan mudn dat dugc chung chi Bac can phai tham gia hoi nghi chuyén dé trong 5 ngay tai
trudng cao dang HLV NCEP. Tai day ho s& dugc tim hiéu cac nghién cau trong bo mon Vat va
ing dung thuc té cua viéc huan luyén. Chi c6 cac HLV hoan thanh khoé chang chi Bong mai ¢é

thé hoc khoa chtng chi Bac.
Chirng chi Vang

Mtic d6 cao nhat trong cac khoa chiing chi NCEP nay duoc cung cap cho cac ca nhan ¢ it nhat
5 ndm kinh nghiém va hoc tap trong linh vic huan luyén mén vd vat. Cac ca nhan da dugc cip
chang chi Bac méi cd thé tham gia khoa hoc chung chi Vang. Cac HLV timg 1a d6 vat thé loai ty
do hoic diu si La Ma trong giai dau thé gisi hodc nam trong top 6 cua giai du thé gioi FILA cap
d6 A hoic cao hon s& co du tu cach 1ay ching chi Ky thuat Vang thé loai tu do hodc dau si La
MA. Tat ca cac HLV sé& tham gia hoi trai huan luyén doi tuyén thé gioi va sé phai hoan thanh 12
nhiém vu trong khoa chirng chi Bac.

Huan luyén mon Vit cac cap dé khac

Cac HLV tai truong hoc va cac trudng cao ding huan luyén cac do vat nghiép du c6 thé ty trau
doi kién thirc. Tuy nhién, ciing s& c6 cac chung chi hay khoa hoc hoic so tay huéng dan dé gidp
cac HLV tim hiéu vé cac kién thirc can ban trong médn Vat. Cac t6 chuc danh tiéng cung cap cac
khoa hoc va cap chang chi bao gom Hiép hoi HLV Vat qudc gia, Hoc vién huan luyén My va
Vit c6 khoa hoc.

Trdn Péng bién dich
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Chinh sach phat trién va dao tao nguén nhan lwe trinh dd cao trong
nganh TDTT cia Uc

Uy ban Thé thao Uc di phan phdi khoan tro cp tai chinh 18n téi 4.5 triéu USD cho hon
500 VDV hang dau cua nude nay thong qua Chuong trinh Huén luyén thé thao quy md

l6n cua chinh phu Uc.

Puoc biét ngan sach danh cho Chuong trinh Pao tao va Cap phép cho HLV chuan quéc
gia d3 tang thém 80%, trong khi d6 ngan sach cho Chuong trinh Pao tao va Cap phép cho
Nhan vién cong vu cap qudc gia trong nam 2011 ciing dugc ting thém 50%. Dicu nay

cho thay tinh linh hoat trong céc chuong trinh ngay cang duoc chd trong.

Trong 2 nam 2009 — 2010, hon 37.500 HLV va nhan vién cdng vu di duoc dao tao thbng

qua cic khéa dao tao truc tuyén cua Lién doan Thé thao Uc danh cho nhitng huan luyén

vién va nhan vién méi bit dau, ting so véi con sd dua ra trong 2 nim 2008 — 2009 la

10.000 neudi. Tir khi bit dau cac khéa hoc nay cho dén nay, c6 70.660 huin luyén vién

va 13.555 nhan vién cong vu di dugc dao tao.

Khoang 68.200 HLV va nhan vién cong vu da duoc cap phép hién dang ghi danh vao Hé
thong Pao tao va Cap phép Thé thao truc tuyén; diéu nay cho phép ho tiép can thong tin,
nhitng dich vu truc tuyén va nhitng hd tro tir Uy ban Thé thao Uc. Uy ban Thé thao Uc
cling 13 co quan t6 chirc Hoi thao cap quéc gia danh cho cac HLV trudng va cac Truong
phong nhan vién céng vu véi sy tham gia cta 40 Lién doan thé thao, cing véi nhimg dai

dién tir nhitng to chirc thé thao, tir cac Phong Thé thao va Giai tri cac bang.

Uy ban Thé thao Uc ciing dem dén Hoi thao nhitng co quan chinh dugc cap phép tién

hanh nhitng nghién ctru lién quan dén van dé HLV va nhan vién cong vu. Nhiing tai liéu

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4 29



CHINH SACH PHAT TRIEN POI NGU NHAN SU TRINH PO CAO NGANH TDTT UC

tham khao nay sé tiép tuc cung cap nhing chi dan c6 gia tri va nhitng hd trg cho su phat

trién huan luyén vién va nhan vién cong vu thé thao cho dat nudc nay.

Chuong trinh Dao tao va Cap phép cho Huin luyén vién chuan quéc gia (NCAS) duogc
thanh 1ap vao nim 1978 nhu 1a mot chuong trinh gido duc HLV tién tién. NCAS c6 muc
dich dao tao va cap phép chuan qudc gia cho tit ca nhitng ngudi tham gia huan luyén
thanh HLV ¢ moi cdp do. Nhitng khéa hoc cua Chuong trinh Dao tao va Cip phép cho
HLV chuan québc gia giup hoc vién tan dung dugc hét cac kha ning ctia minh dya trén
nhitng nguyén tic huin luyén co ban; dong thoi nhitng khda hoc nay ciing dua ra nhiing
danh gia danh cho cac huan luyén vién dé dam bao rang nhitng ngudi nay dat duoc tiéu

chuan ciia mdi cap do.

Trong tdm cua Chuong trinh Pao tao va Cap phép cho Huan luyén vién chuan quéc gia la
nhitng hé théng nguyén tac huan luyén co ban duoc xay dung boi Uy ban Thé thao Uc,
bao ham tit ca nhitng nhan té chung cho tt ca cac mén thé thao nam trong khudn khd
quan ly caa Uy ban Thé thao Uc, vi du nhu 1ap ké hoach, truyén thong va giai quyét rai

ro.

Vai tro cua nhitng nguyén tic huan luyén chung di thay ddi nhiéu trong hé thong mai. O
cip d6 dau vao ctia Chuong trinh Pao tao va Cap phép cho HLV chuan quéc gia, cac To
chtc Thé thao Quéc gia (NSOs) phai c6 dugc nhitng ki niang co ban tdi thiéu duoc ghi
trong gido trinh Nhiing nguyén tac Huan luyén co ban danh cho nguoi méi bat dau. Yéu
cau nay nham dam bao rang s& c6 mot tiéu chuan toi thiéu vé kha niang ma cac HLV phai
c6 duoc xuyén sudt khoa hoc cia Chuong trinh Pao tao va Cap phép cho HLV chuan
qudc gia. Vuot qua lan thir dau vao ndy, cac T6 chiic Thé thao Quéc gia co thé lya chon
tham gia hoc nhitng nguyén tic huan luyén chung hoic khdng trong khuén kho nhitng
chuong trinh huan luyén chuyén biét. Chuong trinh huan luyén nhitng nguyén tic co ban

cuia HLV bao gom:

- Nhiing nguyén tic huan luyén co ban cho ngudi méi bat dau.
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- Nhiing nguyén tic huan luyén co ban cho ngudi & cip do trung cap.
- Nhiing nguyén tic huan luyén co ban cho nguoi & cip do cao cap (hién dang xdy

dung, chwa san sang dwa vao hoc).

Trudc nim 2003, Chuong trinh Pao tao va Cap phép cho HLV chuan qudc gia duoc xay
dung theo cau tric 3 cap d6 la cap d6 1, 2 va 3 va mot Giai thuong danh cho nguoi ¢6
thanh tich tét trong qua trinh tap luyén. Vao nim 2002, Chuwong trinh Pao tao va Cap
phép cho HLV chuan quéc gia di c6 mét lan diéu chinh, nho 6 ma cac T6 chic Thé
thao quéc gia (NSOs) hién nay di c6 thé linh hoat trong viéc xac dinh cu triic dao tao va
cap phép cua ho, trong d6 bao gdm viéc dua ra s6 lugng va dat tén cho nhiing cip do dao

tao va cap phép.

Nhitng chuong trinh huan luyén chuyén biét vé thé thao nam trong khudn khé Chuong
trinh Pao tao va Cap phép cho Huan luyén vién chuan qudc gia phai dap tng duoc nhiing
yéu cau duoc ghi trong cuén Hudng dan Thiét ké va Pang ki Chuong trinh dao tao va cap
phép trong hé théng Chuong trinh Pao tao va Cap phép cho HLV va nhan vién cong vu
chuan quéc gia. Can chl y thém rang néu chi hoan thanh chwong trinh huan luyén nhiing
nguyén tic co ban chung thi s& khong duoc cip ching chi HLV hoic nhan vién cong vu

chuan quéc gia.

MJi T6 chirc Thé thao quéc gia xac dinh nhiing yéu cau riéng cho mén thé thao cua ho,
qua d6 nhitng nguoi tham gia huan luyén phai dap ung nhiing nhu cau dé thi méi dugc
cap chiing chi. Bo Thé thao va Giai tri cdp bang va lanh thé (Trung tam Huan luyén vién
va Nhan vién céng vu) chiu su giam sat cia Uy ban Thé thao Uc, ¢6 nhiém vu cung cap

nhitng chuong trinh huan luyén huan luyén vién va nhan vién cong vu thé thao.
+ Nhirng nguyén tiac huin luyén co ban danh cho HLV méi bat dau

Sau khi hoan thanh khéa dao tao ndy, HLV sé cd thé:

- Giai thich vai tro va dao dtic nghé nghiép ciia mot HLV;
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- Phét trién chién lugc 1am viéc vai cac phu huynh, nhan vién va nhirng nha quan ly thé
thao;

- Lap ké hoach va xem xét nhitng khoa huan luyén danh cho nguoi mai bt dau, theo
trinh do cua VDV,

- Tiép can va xu ly nhirng rai ro xay ra trong qua trinh huan luyén;

- Tién hanh mot khoa huan luyén an toan, dam bao su tham gia véi sé luong téi da va
véi tinh than tich cuc nhit thong qua cac tro choi va hoat dong;

- Tan dung tdi da cac kénh giao tiép, nhitng chién luoc quan ly day hoc va cu xtr nham
gitip VDV hoc duoc nhiing ki nang va chién thuat co ban;

- Cham soc dén su phét trién thé chat va xa hoi cua cac VDV.

So liroc khoa hoc Nhizng nguyén tdc co bdn danh cho ngwoi méi bt dau

1. Vai tro cua HLV 1.5 gio
2. Lap ké hoach va xem xét 1 gio
3. Giai quyét cac nguy co 1.5 gio
4. Huan luyén vién thuc tap 3 gio
5. Phét trién van dong vién 1 gio
Tong cong 8 gior

#+ Nhirng nguyén tic huan luyén co ban danh cho HLV cap @9 trung cap

Chuong trinh nhitng nguyén tac huan luyén co ban danh cho ngudi & cap do trung cap

thay thé cho Cap d6 2 trong khoda huan luyén nam 2008.
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Nhitng khéa hoc trong chwong trinh nhitng nguyén tic huin luyén co ban danh cho ngudi

& cap d6 trung cip nhiam muc dich bé sung cho khéa huan luyén cac HLV, nhitng nguoi

da vuot qua cip do danh cho ngudi mai bat dau va muén nang cao nhiing ki ning va kién

thirc cua ho trong viéc nang cao trinh d6 VBV. Nhitng HLV nay s& duogc to chic hoc

theo trinh do cau lac b hoac khu vuec.

Chuong trinh nhitng nguyén tac huan luyén co ban danh cho ngudi & cap do trung cap

bao gdom 13 16p hoc. Nhitng 16p hoc nay 1a tu chon ddi véi nhitng T6 chirc Thé thao quéc

gia tham gia vao chuong trinh dao tao va cap phép.

Chuong trinh bao gom nhiing gidi thiéu co ban vé khéi niém khoa hoc thé thao va nhiing

théng tin b sung vé su pham huan luyén.

Khd nang dat dwoc

Thé hién nhirng cu xir va nhirng tiéu chuan can c6 caa mot HLV, va tu danh gia duoc
ban than dé nang cao nang luc huan luyén cua minh;

Quan ly qué trinh huan luyén bang sy lanh dao, va 1am viéc c6 hiéu qua véi nhing
ngudi khac;

Phat trién va theo ddi ké hoach huan luyén trong sudt mua giai;

Quan 1y duoc nhitng yéu cau an toan trong huan luyén;

Thuc hién duoc nhiéu phuong phap huan luyén ciing nhu thuc hién duoc nhing ki
ning giao tiép tot;

Pi sau vao chuong trinh huan luyén dé c6 thé bao quat va cham séc dén nhing nhu
cau caa mdi ¢ nhan;

Gitip d& cac VDV phét trién cling nhu nang cao ki nang cta ho;

Phat trién nhitng hoat dong nham nang cao thé luc cua cac van dong vién;

Nhan dién duoc nhitng cau trdc va nhitng di chuyén cua co thé dé cd thé phan tich
thanh tich tap luyén cua VDV;
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- Chiju trach nhiém vé nhiing su phat trién dang ké co thé xay ra khi huan luyén mot s6
luong 16n VDV,

- Giap d& VDV st dung nhitng chién luge dinh dudng hop 1y dé nang cao thanh tich
thé thao;

- Sir dung nhitng ki ning huan luyén tdm 1y co ban dé gitip & VDV chuén bi cho cac
cuoc thi;

- Dua ra nhitng 10i khuyén, kinh nghiém giup cac VDV quan tdm dén van dé chéng

doping.

So liroc khda hoc nhizng nguyén tic co bin danh cho trinh dg trung cap

Chuan bj cho Huan luyén vién

1. Ban chat cua viéc huan luyén 2 gio
2. Quan ly chuong trinh 1 gio
3. Lap ké hoach 1.5 gio
4. An toan thé thao 1.5 gio
5. Céc qua trinh huan luyén 3 gio
6. Huan luyén tong thé 1 gio

Chuan bi cho Vén déng vién

7. Tiép nhan ki ning 2 gio
8. Giai thiéu vé Sinh Iy hoc 2 gio
9. Giai phau co ban va Sinh co 2 gio
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10. Sy phat trién va truéng thanh 1.5 gio
11. Dinh dudng cho thé thao 1 gio
12. Tam Iy hoc thé thao 1.5 gio
13. Chong doping trong thé thao 1 gio
Tong cong 21 giov

£ Nhirng nguyén tic huin luyén co ban danh cho HLV cap @$ cao cap

Nhitng HLV ¢6 nguyén vong, hoic hién dang lam viéc vai nhitng VDV tai ning cap qubc

gia va dang lam viéc véi nhitng VDV huéng téi thi ¢ cap do qudc gia.
Quan chuic thé thao so cdp

Nhu da néi ¢ trén, cac To chizc Thé thao quéc gia can phai két hop véi chuong trinh
Quan chuc thé thao so cap trong cap do dao tao va cap phép dau tién danh cho Quan chirc
thé thao. Piéu nay dam bao cho viéc c6 mét chuan tdi thiéu vé kha nang danh cho cac
nhan vién tham gia vao Chuong trinh Pao tao va Cap phép cho Nhan vién cong vu chuan

qudc gia.

Can chd y thém rang cac To chac Thé thao quéc gia ¢ thé dua ra nhitng tiéu chuan cao
hon vé kha ning trong viéc xét dau vao vai cac nhan vién cua ho so vai nhitng tiéu chuan
duoc dua ra trong van ban nay. Cac T6 chiic Thé thao qubc gia dugc yéu cau tham khao
nhitng 16p hoc vé nguyén tic co ban cho Nhan vién cong vu thé thao cao cap cua Uy ban
Thé thao Uc dé dua vao nhirng chuong trinh dio tao cia minh néu ho mudn dua ra nhitng

tiéu chuan cao hon.

Khi két hop nhiing ki niang vao qua trinh huan luyén, cac Té chic Thé thao qudc gia co
thé ty xay dung chwong trinh hoc theo cac cach khac nhau hon 1a theo chwong trinh cho

san trong tai liéu nay, va xay dung theo cac moén thé thao riéng biét.
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Céc T6 chuc Thé thao quéc gia co thé sir dung nhirg phuong phap danh gia khac nhau.
Yéu cau duy nhat 1a cac ki ning can duoc dua vao va dugce danh gia mot cach hop Iy.
Mot sé luong I6n nhitng thiét bi danh gia ciing duoc dua ra trong tai liéu nay. Nhiing
thiét bi nay cé thé duoc st dung mot cach linh hoat tiy theo cac Té chirc Thé thao quéc

gia.
Khd nang dat duoc
Sau khi hoan thanh khoa huin luyén, nhitng nhan vién nay cé thé:

- Thé hién duoc sy chuyén nghiép, tinh chinh truc va sy thuc hién dao duc trong vai tro
cua mot nhan vién;

- Chuan bi cho nhitng y&u cau cua cdng viéc ciia mot nhan vién cong vu, xem xét lai sy
thuc hién caa ban than sau khi da hoan thanh,;

- Quan ly nhitng rai ro cua cbng viéc van phong trong qua trinh thyc hién, va trung
thanh vai nhitng trach nhiém phap ly gan lién véi mdi nhan vién;

- Sir dung duogc nhiéu chién luoc giao tiép dé phat trién nhitng méi quan hé hiéu qua,

giam thiéu nhitng tranh c4i va giai quyét nhitng tranh cdi mot cach hiéu qua.
Nhan vién cong vu thé thao cao cap
Khd nang dat dwoc
Sau khi hoan thanh khoa huan luyén, nhitng nhan vién nay cd thé:

- Tiép tuc nang cao nhiing ki ning vin phong cta ho, bao gdm nhitng yéu cau vé ki
nang tam ly;

- Thuc hién nhiing yéu cau diéu hanh, béo céo va toa an;

- Lap ké hoach cho nhiing rui ro ciia cong viéc van phong trong qua trinh thuc hién;

- Lam viéc véi nhiéu d6i tuong dé phat trién ciing nhu giam thiéu nhitng méi quan hé;

- Phét huy t6i da ki nang lanh dao va ki nang dam phan.
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Nhitng to chirc nhu truong hoc va nhiing nha cung cap tu nhan co6 thé dang ki nhing
chuong trinh dao tao nhitng nguyén tic co ban cho cac huan luyén vién va nhan vién

cong vu.

Dé c6 thé dugc chap nhan 1a mot to chirc duoc quyén dao tao va cap phép, cac td chuc
can phai dang ki v6i Bo Thé thao va Giai tri ciia bang va lanh tho. Can chiing minh duoc
rang c6 nhitng gi4o vién va giam khao du tiéu chuian dé c6 thé giang bai va danh gia duoc
két qua hoc tap caa hoc vién. Nhiing to chire dugc chap nhan phai c6 nhitng ké hoach bao
hiém thich hop, duoc ki kém véi van ban thanh 14p t6 chic va xuyén subt qua trinh hoat

dong caa nd (goi ¥ von diéu I¢ 1a 10 trieu USD).
+ Sw nghiép VDV va cong tac gido duc

Tich hop viéc hoc hanh, su nghiép va cudc song ca nhan véi mot su nghiép thi dau thé
thao 1a mot thach thic Ion. Do chinh 1a diéu ma chuong trinh Sy nghiép VBV va cong
tac gido duc co thé gitip duge. Chuong trinh nay giup cac VDV hang dau co thé dat duoc
nhitng muc dich thé thao va cudc séng thong qua viéc két hop hoc tap, 1am viéc va thi
dau thé thao.

Mot vai nghién ciru da chi ra rang nhitng VDV c6 phong cach séng tich hop d& c6 kha
ning dat duoc nhitng muc tiéu thé thao cua ho hon, déi dién tét hon véi &p luc va chan

thuong, va tu tin hon véi trong lai khi khong c6 thé thao.

Ttr khi chuong trinh duoc khoi dong lan dau tién vao nam 1994 di c6 hon 20.000 VDV
hang dau & Uc duoc gitp d& dé chuan bj cudc séng cho ho sau nhitng nim thang céng

hién cho thé thao.

C6 hon 3.000 VDV hang dau du tiéu chuan dap ang yéu cau cia chuong trinh mdi nam,
tan dung toi da mang luéi qudc gia va nguon nhan luc trinh d6 cao & cac bang va céc
vung lanh thd. Chuong trinh qubc gia vé Sy nghiép VDV va cong tac gi4o duc la mot

phan trong chuong trinh Hoi dong Su nghiép Cong nghiép ciia Uc (CICA). Chuong trinh
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nay yéu cau nhirng nhan vién va nhiing chuong trinh dap tmg dugc tiéu chuan cong

nghiép caa dat nudc.
+ Quy thanh tich cao méi danh cho cac VDV

Nhitng VDV trén khip dit nudc da thang I6n sau khi Uy ban Thé thao Uc (ASC) phan
phdi mot lugng quy ki luc cho cac T6 chic Thé thao québc gia. Sau khi nhan thiy nhiing

nd luc Ion tir nhitng T6 chirc Thé thao qudc gia, Uy ban Thé thao Uc d3 xem xét va cap

cho thé thao mét lvong guy ki luc — hon 23 triéu USD — cho qu¥ thé thao thanh tich cao.

Sy dau tu mang tinh chién lugc nay duoc chi ra nham giup nuéc Uc duy tri dugc nhiing
thanh cong trong thé thao va s& duoc cac T6 chac Thé thao quéc gia st dung dé thuong
cho nhiing VDV c6 thanh tich tét. S tién dau tu s& dwoc rai ngan tir 200.000 USD dén 3
triégu USD mdi nam, lam lgi cho 25 VDV thé thao Uc da danh chién thing tai Olympic,

Paralympic va nhitng cudc thi khong phai l1a Olympic.

Chu tich Ban Diéu hanh Uy ban Thé thao Uc, 6ng Warwick Smith AM cho biét nguon

tro cap thém nay 1a khoan chi I6n nhat danh cho thé thao tir trudc téi nay.

“Pay 1a gbi dau tu ciia “nhitng cai dau tién”. N6 1a sy dau tu 16n nhat trong lich st thé
thao. N6 bao quat nhitng ddi twong duoc dau tu rong nhat, bao géom ca nhitng mén thé
thao tham gia Paralympic. N6 la sy két hop lan dau tién cua thé thao trong d6 nhiing co
quan cip bang va ving lanh tho ciing nhu nhiing vién thé thao cling véi cac bo thé thao
va giai tri cap bang va vuing 1anh tho; tat ca cung két hop véi quy Thinh vuong chung dua

ra mot quyét dinh vi tuong lai cia thé thao Uc.”

Ong Smith ciing tin tréng rang “quy thanh tich cao nay s& dem lai nhitng co hoi méi cho
nhitng t6 chtc thé thao Uc va nhitng VDV hang dau ma nuéc Uc lubn rat tu hao. Tuy
vay, con s ki luc nay ciing c6 han va ching toi khong thé cung cap cho tat ca cac T
chtc Thé thao qudc gia ngudn tai chinh bd sung nay. Chung toi di thao luan va phan phéi

ngudn quy mot cach cong bang va c6 hiéu qua nhat. Chang i tin rang diéu nay sé gidp
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nhitng VDV hang dau caa Uc tir gio d&én TVH Olympic Luan Pon 2012 va Paralympic,
TVH Olympic Sochi 2014 va Paralympic Mua dong, va sau do nira.”

Ngudn quy nay la khoan thém vao nguén quy thanh tich cao ma cac Té chirc Thé thao
qudc gia s& tiép tuc duoc nhan. Quan trong nhat trong su hd trg nay chinh 12 Uy ban Thé
thao Uc s& tiép tuc hd trg nhitng t6 chic thé thao tiép can vai nhitng chuong trinh dao tao
va cip phép VDV va nhan vién cong vu, nhitng hd trg cua chinh quyén, lap ké hoach va

co hdi hoc tap.

Nhitng su gitp d& nay sé& chuyén sau hon — dic biét d6i vai nhitng mdn thé thao ban dia,
thé thao danh cho nit gidi, thé thao cho nguoi tan tat va thé thao tré em. Chinh phu da
giao nhiém vu cho Uy ban Thé thao Uc thyc hién nhitng huéng dan va phan phéi nguon
quy nhu mot phan trong géi tai chinh nham cai cach thé thao Uc Thé thao Uc: “Con

duong dén thanh cong”.

Uy ban nay s& tiép tuc lam viéc mot cach chat ché véi cac co quan thé thao dé gilp ho
tang cudng sac manh cho nhitng nd luc trong twong lai dé tat ca cac mon thé thao déu co
thé tiép can véi ngudn quy bo sung nay. Co quan ndy xac dinh cach tét nhat dé dau tu
ngudn quy thanh tich cao bo sung nay 1a ding mot so do danh gia tién bo dya trén nhiing

tiéu chuan sin c6 1a “sy Xuat sic, sy thich hop va hiéu qua”.

Ong Smith ciing danh gia cao su hd trg tir ca chinh tri cho viéc phan phéi ngudn quy nay

ngay lap tirc, nham dap @ng nhitng nhu cau cua thé thao.

Quynh Nga bién dich
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Chinh sach phat trién d¢i ngii nhan sw nganh TDTT cia Singapore

Uy ban Thé thao Singapore cong bé chwong trinh phéat trién ki niing caa HLV va
can bo ky thuat

V&i muc dich nang cao trinh d6 chuyén mén ctia HLV va dua Singapore tré thanh mot
qudc gia thé thao, Uy ban Thé thao Singapore di xdy dung chuong trinh dai han dé thic
day sy phét trién cia VDV, nhan vién k§y thuat va HLV.

Chuong trinh nay s& gom c6 6 chuyén dé khac nhau, tir chuyén dé phat trién ki nang van

dong cua tré em tir 18 thang dén 6 tudi, dén chuyén dé hd trg cac nha bao thé thao tre.

Ong Alex Chan, chu tich SSC cho biét: “Chiing t6i phai dwa vao Pai hoi thé thao thanh
nién chau A va Thé van hdi tré nhu mot nén tang dé phat trién lec luong thé thao ké can
nhu luc lugng VDV, can bo, trong tai, HLV ciing nhu cac nha bao thé thao. Chung tdi s&

khéng ngirng nd luc dua Singapore thanh mot trung tam thé thao tam ¢ thé gidi”.

SSC ciing da xay dung 2 chuong trinh dao tao cho HLV nhu: Chuong trinh HLV thanh
tich cao va chuong trinh huan luyén chuyén nghiép. 2 chuong trinh nay s& bd sung nhitng

trang bi can thiét cho HLV va kinh phi s& do Lién doan thé thao qudc gia (NSA) tai tro.

Hang nim SSC s& chi ngquon kinh phi 12 6.000 USD cho mdi HLV va tdng s HLV duoc

tai tro c6 thé 1én dén con sé 15. Ngudn kinh phi nay s& gitp cac HLV tham gia cac khoé

dao tao, nang cao trinh do, kinh nghiém trén dau truong qudc té.

Ong Oon jin Teik cho biét: “muc dich tong thé cua chuong trinh dao tao HLV 1a mang
dén co hoi phat trién toan dién ciing nhu trinh do chuyén mén. Viéc gui HLV ra nuéc
ngoai dao tao |a can thiét, nhung ching ta phai lya chon. Cac HLV s& chi duoc giri dén

hoc tap & nhimg nuéc c6 hé théng co sd vat chit ciing nhu cac Giang vién c6 uy tin. Cac
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chuong trinh dao tao HLV déu hudéng téi muc tiéu nang cao hon nita vai tro lanh dao cua
cac HLV ban dia. Pon ctr nhu chwong trinh dao tao HLV chuyén nghiép s& dung dé dao
tao nhitng HLV ban dia c6 kha nang ¢ vi tri HLV truong hodc Giam dbc ki thuat & NSA.

Riéng dbi v&i chuong trinh dao tao HLV chuyén nghiép nay, hang nim SSC s& tai tro

cho mdi HLV 15.000 USD, va chi giéi han trong con sé 5 HLV. Song song véi viéc dao

tao, chling tdi s& thué cac chuyén gia nuéc ngoai vé cung huan luyén véi cac HLV ban
dia. Vi cach nay, cac HLV sé ¢6 co hoi hoc hoi kinh nghiém cling nhu cac ky nang dao

tao thyuc té hon nira."

Sau chwong trinh dao tao cia SSC

1. K§ nang co ban

phat trién k¥ niang van dong cho tré tir 18 thang dén 6 tudi

SSC dang 1am viéc véi truong mau gido va nha cung cap vé chuong trinh giang day
2. Pao tao thé thao (SEP)

Bat dau tir ndm 2007, chuong trinh ndy dang mang dén nhiéu co hoi cho tré em duoc

choi thé thao & trong cac truong hoc.

Nam 2008, 2.3 triéu USD da duogc chi cho 313 truong hoc ¢ Singapore. Hon 380 truong

hoc @3 tham gia vao chuong trinh SEP va SSC sé tiép tuc xem xét ting thém kinh phi cho

chuong trinh nav.

3. HLV thanh tich cao

Hang nam SSC sé& cung cap 6.000 USD cho mdi HLV, téng s6 HLV duoc tai tro 1én dén
15 nguoi. Cac HLV nay phai 1a HLV cua cac Lién doan, Hiép hoi thé thao quéc gia
(NSA)
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Ngudn tai trg s& duoc st dung dé nang cao kién thirc va ki ning chuyén mén cho HLV.
4. HLV chuyén nghiép
Chuong trinh nham chuan bi cho cac HLV ban dia trong vai tro lanh dao

Nam 2009, SSC da tai trg 15.000 USD cho mdi HLV (t6i da 1a 5 HLV) trong vong 2

nam.
5. Can b ky thuat tré

Danh cho lta tudi tir 15 dén 18 va bat dau vaéi 7 mon thé thao va cudi cing 1a 26 mon

duoc thuc hién béi nhanh chuong trinh hop tac hanh dong.

Muc dich 1a thu hat sy quan tdm cua thanh nién trén con dudng phét trién thé thao nudc

nha.
6. Nha b&o va nhiép anh thé thao
SSC tap trung phat trién van hoa thé thao

SSC di td chic cac khoa hoc bao chi thé thao trong vong 2 nim qua v&i khoang 130 sinh

vién tham du

Qua Dai hoi thanh nién Chau A va Thé van hoi tré, cac nha béo tré s& dugc thir nghiém

dé dong goép cho website.
Chuwong trinh cong nhan HLV quéc gia (NCAP)

NCAP Ia tiéu chuan quéc gia dat ra dbi véi cac HLV. Chuong trinh nay s& dua ra cac

khod dao tao HLV dé nang cao k¥ niang chuyén mén.

NACP gém 2 phdn co ban:
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- Ly luan NCAP: cac bai giang vé nhitng nguyén tic co ban caa HLV, khoa hoc thé thao
do cé4c giang vién duoc Uy ban thé thao Singapore (SSC) chi dinh huéng dan.

- Chuy&n mdn NCAP: céc bai giang/hdi thao vé k¥ ning thé thao, ki thuat va nghé thuat
huan luyén ciing nhu cach thtc to chirc huan luyén do cac lién doan thé thao Quéc gia

chiu trach nhiém.

Céc khda hoc Ly luan va chuyén mén NCAP chia lam 3 cp do. Mot gidy ching nhan ¢
mdi cip do cua NCAP s& duoc cap néu hoc vién hoan thanh ca 2 khoa hoc ly luan va
chuyén moén & cip do d6. Vi du: & Cap do 1 NCAP, HLV s& c6 ca giay chung nhan ly
luan NACP 1 va chuyén mén NACP 1.

NACP 1a buéc quan trong dau tién dé ding ky vao HLV qudc gia (NROC). NROC Ia dit
liéu chirng nhan cua NCAP hoac nhitng HLV dugc cong nhan la nhirng nguoi cé ching
chi hién hanh cd gia tri theo tiéu chuan First Aid va CPR. HLV la thanh vién cia NROC
phai ludn cap nhat kién thtc va ki niang chuyén mén bang céach lién tuc tham gia cac hoat
dong khac nhau. Do d6, SSC di dé xudéng ra cac chuong trinh dao tao tiép tuc cho HLV.
Céac chuong trinh dao tao tiép tuc cho HLV (CCE) s& gilp cac HLV lién tuc cap nhat
kién thirc nghé nghiép 1én muc chuyén nghiép. Chuong trinh nay dugc dua ra vi SSC tin
ring HLV c6 thé dat toi trinh d6 cao hon & cip d6 twong tng qua viéc lién tuc hoc tap,

dao tao.

Vai trd chinh cia SSC & chuong trinh CCE 14 nhan dién hoic to chac cac hoat dong nang
cao hiru ich (nhu cac 16p hoc, hoi nghi, hoi thao, thuc tap...) cho HLV. SSC sé lam viéc
v6i NSAs va cac to chac lién quan dé cung cip chuong trinh CCE toan dién. Chu dé

chinh ctia chuong trinh 1la dam béao co hdi nang cao trinh d6 cho HLV.

Hong Hanh bién dich
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Chuong trinh dao tao HLV quéc gia caa Singapore 2011

A. Trinh d§ 1 — Hoc phi: 168,8 do-la
Luu y:

1. Tat ca cac (ng vién phai c6 kha ning st dung théng thao tiéng Anh. Chwong trinh giang day va cac bai kiém tra déu
bang Tiéng Anh;
2. Véi cac ung vién tham gia khoa hoc 1.3 hoic 1.6, phai dang ky va thanh toan hoc phi truéc qua hé thong 1CanBook,

théng tin chi tiét xin truy cap tai dia chi www.icanbook.com.sg;

3. Pang ky truc tuyén tham gia khda hoc chi c6 hiéu luc khi chuong trinh khoéa hoc chinh thirc duoc cong bd;

4. Céc ung vién tham gia dao tao HLV cac mén Dién kinh, Bong ro, Pua Xe dap, Bong da, Rugby, Bin stng, Bong ban c6
thé tham gia cac chwong trinh dao tao nang cao do Hiép hoi Bién kinh Singapore, Hiép hoi Bong ro Singapore, Higp hoi
Pua Xe dap khong chuyén Singapore, Hiép hoi Béng da Singapore, Hiép hoi Rugby Singapore, Hiép hoi Ban sling
Singapor, Hiép hoi Bong ban Singapore truc tiép to chuce va dao tao. Théng tin chi tiét, xin lién hé truc tiép voi cac Lién
doan, Hidp hoi.

5. Céc thic méc va cau hai, xin giri vé dja chi: ssc_coaching@ssc.gov.sg

Khoa hoc | Khoahec | Khoahec | Khoahec | Khoahec | Khoa hec
1.1 1.2 1.3 1.4 15 1.6
14/02 — 19/04 — 20/06 — 11/08 — 03/10 — 22/11 —
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07/03 24/05 11/07 15/09 24/10 22/12
Ping ky tryc tuyén co hiéu lyc tir ngay | 14/12/2010 | 03/03/2011 | 20/04/2011 | 10/06/2011 | 03/08/2011 | 22/09/2011
Ngay két thuc dang ky HOAC s6 luong | 13/01/2011 | 02/04/2011 | 19/05/2011 | 11/07/2011 | 05/09/2011 | 21/10/2011
ung vién dang ky tham gia da 100
nguoi
Thoi gian Mon Ngay Ngay Ngay Ngay Ngay Ngay
1 19.30 - Lén ké hoach va dém Tha 2, Tha 3, Tha 2, Tha 5, Thu 2, Thu 3,
22.00 bao an toan trong thé 14/02 19/04 20/06 11/08 03/10 22/11
thao
2 19.30 - Nhiém vu ctia HLV Thi 4, Th 5, Thi 4, Thi 3, Tht 4, Thu 5,
22.00 16/02 21/04 22/06 16/08 05/10 24/11
3 19.30— | Truong thanh va phat Thi 6, Thi 3, Thi 6, Th 5, Tht 6, Thu 3,
22.00 trién 18/02 26/04 24/06 18/08 07/10 29/11
41 19.30- Phat trién k§ ning Thir 2, Thi 5, Thir 2, Thi 3, Tht 2, Thu 5,
22.00 21/02 28/04 27/06 23/08 10/10 01/12
5 19.30 - Phan tich k¥ nang Thu 4, Tha 3, Thu 4, Tha 5, Thu 4, Thu 3,
22.00 23/02 03/05 29/06 25/08 12/10 06/12
6 | 19.30— | Hudnluyénkynang | Thu6, Thi 5, Thir 6, Thir 5, Thi 6, Tht 5,
22.00 tam sinh ly 25/02 05/05 01/07 01/09 14/10 08/12
7 19.30 - Dao tao thé luc 1 Tha 2, Tha 3, Tha 2, Tha 3, Thu 2, Thu 3,
22.00 28/02 10/05 04/07 06/09 17/10 13/12
8 19.30 - Dao tao thé lyc 2 Thu 4, Tha 5, Tht 4, Tha 5, Thu 4, Thu 5,
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22.00 02/03 12/05 06/07 08/09 19/10 15/12
9 19.30 - Pao tao thé lyc 3 Thu 6, Tha 5, Thu 6, Thut 3, Tht 6, Thu 3,
22.00 04/03 19/05 08/07 13/09 21/10 20/12
10| 19.30- Kiém tra Ly thuyét Thu 2, Thu 3, Thu 2, Thu 5, Tht 2, Thu 5,
20.30 07/03 24/05 11/07 15/09 24/10 22/12

B. Trinh d9 2 — Hoc phi: 210,6 do-la

Luu y:

6. Tat ca cac ung vién phai ¢ kha niang str dung théng thao tiéng Anh. Chuong trinh giang day va cac bai kiém tra déu

bang Tiéng Anh;
Véi cac ung vién tham gia khda hoc 2.2 hoic 2.3, phai dang ky va thanh toan hoc phi truéc qua hé thong 1CanBook,

thdng tin chi tiét xin truy cap tai dia chi www.icanbook.com.sg;

Pang ky truc tuyén tham gia khda hoc chi c6 hiéu luc khi chuong trinh khoa hoc chinh thirc duoc cong bo;

Céc mg vién tham gia dao tao HLV mdn Bén sing c6 thé tham gia cac chuong trinh dao tao nang cao do Hiép hoi Ban

sting Singapore truc tiép to chic va dao tao. Thang tin chi tiét, xin lién hé truc tiép voi Lién doan.

10. C4c thac mac va cau hoi, xin gui vé dia chi: ssc_coaching@ssc.gov.sq

Khoa hec 2.1

21/02 —
16/03/2011

Khoa hoc 2.2

07/06 —
12/07/2011

Khoa hec 2.3

11/11 -
05/12/2011
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Ping ky tryc tuyén co hiéu luc tir ngay 21/12/2010 07/04/2011 09/09/2011
Ngay két thuc ding ky HOAC s6 luong tng vién diang ky 20/01/2011 06/05/2011 10/10/2011
tham gia du 30 nguoi
Thaoi gian Mon Ngay Ngay Ngay
1 | 19.00-22.00 Y hoc thé thao Thu 2, 21/02 Thu 3, 07/06 Thu 6, 11/11
2 | 19.00-22.00 Dinh dudng thé thao Thu 4, 23/02 Thu 5, 09/06 Thu 2, 14/11
3| 19.00-22.00 Phét trién va Phan tich ky ning Thu 6, 25/02 Thu 3, 14/06 Thu 4, 16/11
4 | 19.00-22.00 Trudng thanh va phat trién Thu 2, 28/02 Thu 5, 16/06 Thu 6, 18/11
5 [ 19.00—22.00 Giai phiu chirc nang Thu 4, 02/03 Thu 3, 21/06 Thu 2, 21/11
6 | 19.00—22.00 Huin luyén k¥ ning tam sinh 1y 1 Thu 6, 04/03 Thu 5, 23/06 Thu 4, 23/11
7 | 19.00-22.00 Huin luyén k¥ ning tm sinh 1y 2 Thu 2, 07/03 Thu 3, 28/06 Thu 6, 25/11
8 | 19.00—22.00 | Nguyén ly co bér; cua huan luyén the Thu 4, 09/03 Thua 5, 30/06 Thua 2, 28/11
uc
9 | 19.00-22.00 Dio tao stc bén Thu 6, 11/03 Thu 3, 05/07 Thu 4, 30/11
10| 19.00—22.00 | Chuong trinh dao tao trung cip cho Thu 2, 14/03 Thu 5, 07/07 Thu 6, 02/12
HLV

11| 19.00-20.00 Kiém tra Ly thuyet Thu 4, 16/03 Thu 3, 12/07 Thua 2, 05/12
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C. Trinh d¢ 3 — Hoc phi: 330,7 do-la
Luu y:

11. T4t ca cac (ng vién phai c6 kha ning st dung théng thao tiéng Anh. Chwong trinh giang day va cac bai kiém tra déu
bang Tiéng Anh;

12.V6i céac ting vién tham gia khoa hoc 3.1 hoic 3.2, phai ding ky va thanh toan hoc phi trugc qua hé théng ICanBook,
thong tin chi tiét xin truy cap tai dia chi www.icanbook.com.sg;

13. Pang ky truc tuyén tham gia khda hoc chi ¢d hiéu lec khi chuwong trinh khoa hoc chinh thire dwgc cong bé;
14. Céc thac mac va cau hoi, xin gui vé dia chi: ssc_coaching@ssc.gov.sq

Khoa hec 3.1 Khoa heoc 3.2
09/05 — 01/06/2011 06/09 — 11/10/2011
Ping ky truc tuyén co hiéu luc tir ngay 01/04/2011 06/07/2011
Ngay két thuc ding ky HOAC s6 luong tng vién ding ky tham gia du 20 06/05/2011 05/08/2011
nguoi
Thoi gian Mon Ngay Ngay

1 19.00 — 22.00 Huan luyén ting toc do The 2, 09/05 Thu 3, 06/06
2 19.00 — 22.00 Huan luyén tang sic bén Tha 4, 11/05 Thir 5, 08/09
3 19.00 — 22.00 Huin luyén ting stc khoe Thu 6, 13/05 Thu 3, 13/09
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4 19.00 — 22.00 Huan luyén ting sic manh Thu 2, 16/05 Thu 5, 15/09
5 19.00 — 22.00 Khoa hoc nang cao k§ ning phuc hoi Thu 4, 18/05 Thu 3, 20/09
6 19.00 — 22.00 Tro ly HLV Thu 6, 20/05 Thu 5, 22/09
7 19.00 — 22.00 Kiém tra trinh 46 VDV Thu 2, 23/05 Thu 3, 27/09
8 19.00 — 22.00 HLV — Quan ly nhén su Thu 4, 25/05 Thu 5, 29/09
9 19.00 — 22.00 Khéa hoc néang cao vé tam sinh ly Thu 6, 27/05 Thu 3, 04/10
10 19.00 — 22.00 Phén tich k¥ nang nang cao Thu 2, 30/05 Thu 5, 06/10
11 19.00 — 22.00 Ké hoach nang cao Thu 4, 01/06 Thu 3, 11/10

Phwong Ngoc bién dich
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CHINH SACH PHAT TRIEN NHAN SU TRINH PO CAO NGANH TDTT NEW ZEALAND

Chinh sach phat trién va dao tao ngudn nhan lye trinh d9 cao trong
nganh TDTT cua New Zealand

Chinh pht New Zealand d3 xiy dung ké hoach dau tu phat trién thé thao trinh do cao
bﬁng chuong trinh SPARC. Nam 2007, Chinh phu cling da dau tu 32 triéu do-la vao thé

thao trinh dd cao, trong d6 90% khoan diu tu nay 13 tip trung cho céc Lién doan thé thao

qudc gia (NSOs), VDV dinh cao va HLV trinh d6 cao.

Theo d6 dén nam 2012, nganh thé thao New Zealand s& tap trung vao cac muc tiéu sau

day:

- Cung cap cac khoa hoc dai han, diu tu trong diém cac mon thé thao c6 kha ning
gianh két qua cao;

- Pao tao va phat trién nhimg VDV dinh cao, HLV trinh dd cao mang dang cap thé gioi
tai cac co s& ddo tao co dang cap thé gidi;

- Pam bao cho cac VPV dinh cao thuong xuyén thi dau, co xat véi cac VDV dang cap
thé gigi;

- Pao tao va phat trién nhitng ngudi mang trinh d6 thé gidi & moi cap cua nganh thé
thao (vi du: NZAS, cac t6 chirc va lién doan thé thao qudc gia, SPARC);

- Xay dung hé thdng quan 1y mang ding cap thé gidi.

I. CAC CHUONG TRINH CHO VDV DINH CAO

Pé khdng ngung phét trién tai nang cua cac VDV dinh cao, Hoc vién thé thao New
Zealand (NZAS) di xay dung nhitng chuong trinh ddo tao, hd trg cho cac VDV bang

cach cung cap thiét bi, dich vu, cac khoa dao tao cho cac VDV.

4 chuong trinh da dugc dua vao ap dung, do la:
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- Chuong trinh hd trg cudc sdng cho cac VDV
- Nang cao trinh d9, két qua thi ddu cua cac VDV dinh cao
- Chuong trinh “hoc bong cho cac VDV cua Chinh phi

- Chuong trinh tap huin vé khoa hoc va y hoc thé thao

~

. Chwong trinh hé tro doi séng ciia cdc VDV

Hoc vién Thé thao New Zealand di x4y dung chuong trinh hd tro doi séng cua cac VDV
nham hd trg cac VDV quan Iy cac hoat dong caa ho mot cach hiéu qua nhat, tir d6 gianh

duoc két qua cao hon trong thi dau thé thao. Chuong trinh nay ciing hd trg cho cac VDV

dinh cao c6 duoc su hd tro tét nhat ciia khoa hoc thé thao (tam Iy hoc, diéu tri tm sinh Iy

thé thao) ciling nhu v hoc thé thao (béac s¥, vat ly tri liéu va can bing co). Chuong trinh

nay ciing xay dung ké hoach hd tro nghé nghiép cho cic VDV thé thao, phat trién k¢

ning sdng k§ ning 1ap ké hoach, ra quyét dinh, giao tiép, quan Iy thoi gian, tiép xuc

phuong tién truyén thong, k¥ ning tim viéc, k¥ ning chuin bi ¢dng viéc, cling nhu chuin

bi cho cudc phong Van va don xin Viéc.

2. Chwong trinh néng cao trinh dg, két qud thi dédu ciia cdc VPV dinh cao (PEGS)

Chuong trinh PEGs dugc xay dung nham cung cap cho cac VBV dinh cao su hd tro vé
tai chinh dé cac VDV tap trung cho viéc tap huan, thi dau co xat dé tir d6 khong ngirng
nang cao két qua thi dau. Hé thong sé& tap trung vao cac VBV co dang cap thé gidi ¢ noi
dung c4 nhan, dong ddi. Cac VDV du diéu kién chi dugc nhan tai tro caa chuong trinh
PEGs trong mot nam. Tuy nhién, d6i v4i cac VDV dinh cao dat cac tiéu chuan sau s&
gianh dugc khoan tai tro trong nhiéu nam tir chwong trinh PEGs (chi 4p dung cé&c noi

dung Olympic):

- Mot ndm caa mot ky Olympic, tiéu chuan cac VDV phai gianh huy chuong & Ky
Olympic gan nhat.

- Tir nam tht hai ky Olympic, tiéu chuan cac VDV gianh nhiéu huy chuong tai cac giai
vo dich thé gioi.
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Phan thuong danh cho cdc VDV ciia PEGS

Bang 1: Mtrc thudng cac noi dung/mén thi

nam trong hé théng cac mén thi Olympic

Canhan Pong dji

Két qua Mutc thuong  |Két qua Mtc thuéng
HCV 60,000 USD  |HCV 35,000 USD
Huy chuong 55,000 USD  |Huy chuong 30,000 USD
Xép hang 4 - 6 47,500 USD  |[Xép hang 4 25,000 USD
Xép hang 7 - 8 40,000 USD  |[Xéphang5-8 (20,000 USD
Xép hang 9 - 12 25,000 USD

Xép hang 13 - 16 20,000 USD

Bang 2: Muc thudng cho cac noi dung/ mdn thi khéng nam trong hé théng cac mén

Olympic
Két qua (ca nhan, dong ddi) Mitc thuwéng
Huy chuong 15,000 USD

3. Chuwong trinh “hoc béng cho cdc VPV ciia Chinh phii

Muc tiéu cua chuong trinh 1a giup cac VDV dinh cao dat duoc trinh d6 dai hoc va day

nghé trong khi van tham gia thi ddu cac giai thé thao dinh cao. Chwong trinh nay do Thu

tuéng Chinh phu dua ra tir cudi nam 2000.
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Hoc béng VDV d3 duoc Chinh phu dua vao dp dung tir cudi nim 2000. Cac VDV du tiéu

chuin nhan hoc bdng nay sé duoc hd tro chi phi hoc tap 12 10,000USD/nim va hd tro chi

phi cudc sdng 13 4.000USD/nam. Mirc hoc bdng ndy s& thay ddi tuy theo két qua thi diu

cua cic VDV ciing nhu két qua hoc tap.

Hon thé nira, Chinh phi ciing dang cung cAp mot chuong trinh "Hoc bdng Vang" cho cac

VDV dinh cao khi khong con tiép tuc thi diu. Cac VDV dinh cao mudn nhan duoc hoc

bong nay ngoai thanh tich cua ho dat duoc tai cac giai qudc té con phai duoc su dong y
ciia NSOs va SPARC. Kinh phi cho VDV dinh cao duoc cip "Hoc bong Vang" 1a gidi
han va khong phai tit ca tng vién déu c6 thé nhan duoc hoc bong. Uu tién hang dau sé

danh cho cac VDV c6 thanh tich cao nhat tai cac giai ddu quan trong nhat.

Cac VDV nhin duoc hoc bdng Vang phai bt diu qua trinh hoc caa ho trong vong 12

thang sau khi nghi thi diu tai cac giai qudc té va phai hoan thanh khéa hoc trong vong 3

nam.
II. CAC CHUONG TRINH CHO HLV
1. Chwong trinh ting cwong phat trién HLV

Muc dich ciia chwong trinh la phat trién mét nhém HLV wu ti nhitng nguwoi cO khd nang

hudn luyén trén thé gici, Olympic, Paralympic trong vong ndm ndam toi.

Chirong trinh nay 1a sy hop tac gisa SPARC, Hoc vién thé thao New Zealand va cac Lién
doan, Hiép hoi thé thao quoc gia (NSOs). Ong Dayle Cheatley - Tro Iy HLV Xe dap
duwong trirong cho biét: "Téi da tham gia nhiéu khda hoc hudn luyén nhiung chwong trinh
nay rat dac biét boi tir chwong trinh nay ban c6 thé hoc dweoc rdt nhiéu ky nang phuc vu
cho ¢ong tac hudn luyén. Hién téi dat quyét tam sé dat du moi chiing chi can thiét dé co

thé tham gia vao chwong trinh nay".
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Sau khi tham gia chwong trinh nay cac HLV c6 kha ning huan luyén cho cac VDV dinh
cao trong chuong trinh phat trién thé thao trinh d6 cao cia SPARC, ¢6 kha ning trd thanh

HLV cép thé gisi, Olympic, Paralympic trong vong 5 nam téi.

Chuong trinh s& wu tién cho cdc HLV & cac bd modn can phéat trién nhu: Dién kinh, Xe

dap, Béng biu duc (nam), Chéo thuyén, Boi, 3 mon phdi hop va Yatching.

2. Chwong trinh "Hoc bong cho cac HLV" cia Chinh phi

SPARC sé& thay mat Chinh phu dé quan 1y chuong trinh ndy. Muc dich ctia chwong trinh
nay nhiam phét trién nhitng k¥ ning dé ting cuong hoat dong thé thao dinh cao cua New

Zealand. Mdi hoc bdng duoc cap téi da 50.000 USD/ nam va kéo dai tbi da trong 3 nam.
III. CHUONG TRINH CHO CAC QUAN CHUC

Theo nghién cau caa Chinh phi New Zealand, cac quan chiic cap cao cia ho déu la
nhitng nguoi ¢6 nhiéu kinh nghiém, c6 khoang 10 nam lam viéc Véi tu cach 1a quan chirc

qudc té va ho déu xuat phét tir nhitng VBV, HLV cép quéc gia.

Mot trong nhiing yéu t6 khé khin cho cac quan chire trinh d6 cao 1a nhitng 4p luc lam
viéc trong mot moi trueong chuyén nghiép, dudi sy giam sat chat ché cua nhirng nguoi
tham gia thé thao - van dong vién, huan luyén vién, quan 1y, phuong tién truyén thong va
cdng chdng. Ngoai ra, cac quan chirc cap cao thuong rat ban ron véi nhiéu chuong trinh,
ké hoach trong cac hoat dong thé thao dinh cao. Chinh vi vay, SPARC di dwa ra nhiéu

chinh sach dé hd trg cho céc quan chic trinh d6 cao nhu:

- Xay dyung chuong trinh dé quan tdm hon nita dén cac quan chic thé thao trinh do cao.

- Khdng ngimg dao tao ngudn nhan lyc va cac ki niang dé thic day va phat trién cac
quan chure trinh d6 cao.

- Tao diéu kién thuan loi dé quan chirc trinh do cao tiép can, chia sé kién thirc vai cac

quan chirc trén thé gidi
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- Cung c4p cac hoi thao phat trién chuyén nghiép bang cach xac dinh cac ky nang cbt
16i vé nghé nghiép, hd tro 1ap ké hoach.
- Nang cao vai tro, gia tri cua cac quan chuc trinh do cao trong cac NSOs.

Khéng nhitng thé, dé tao diéu kién cho cac quan chirc trinh d6 cao, Chinh phi New
Zealand ciing d3 xay dung chwong trinh "Hoc bong cho cac quan chic thé thao". MGi

suat hoc bong c6 gia tri tdi da 50.000 USD/ nam va kéo dai tdi da 1a 3 nim

Van Anh bién dich
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Cac chwong trinh dao tao can bg va di ngii nhan sy nganh
TDTT tai Canada

Hiép hoi HLV Canada (CAC) da lién két véi céc nha tai tro va ddi tac nhiam nang cao ky
ning, tam ¢& ciing nhu md réong pham vi, anh huéng caa HLV. Théng qua cac chuong
trinh ciia minh, CAC trao quyén cho nhitng HLV c¢6 k¥ ning va kién thuc, ting cudng
noi quy, quan diém rd rang, xay dung nang luc, va ting cuong su tin nhiém va cong nhan
cua HLV.

Chuong trinh chting nhan HLV qudc gia (NCCP) dugc phat trién bai CAC va cac dbi tac
d3 mang lai cho HLV nhiéu lgi thé hon. Chuong trinh nham téi 67 mén thé thao khéc
nhau bang ngdn ngir chinh thirc va tiéu chuan dang tin cay cho viéc dao tao va chung
nhan HLV ¢ Canada.

Chuong trinh NCCP duoc td chirc nhim dip ttng nhu cau cua tit ca cac HLV, tir HLV

mé&i dén nhitng HLV hang dau & doi tuyén qudc gia. Hang ndm c¢6 hon 50.000 HLV ding

kv tham gia chuong trinh. Tt khi chuong trinh khoi dong, di ¢6 hon 1 triéu HLV tham

gia, bién nd trg thanh mot trong nhitneg chuong trinh gido duc thanh nién 16n nhét

Canada.
Chuong trinh NCCP dao tao ¢6 3 16p va 8 ndi dung, phi hop véi nhu cau cua HLV.
Muc tiéu nam 2014

- Dao tao, gidy chiing nhan va nhitng con dudng phat trién chuyén nghiép dugc xac

dinh va cong bé trén trang web www.coach.ca ddi véi tat ca cac mon thé thao va cac

noi dung thi dau.

- 90% thdng tin c& nhan chinh xé4c vé HLV nam ¢ dit liéu cua NCCP
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- 100% hoat dong cua con nguoi trén dir licu nhan thong tin trudc tién lién quan dén
cac co hoi dao tao.

- 95% hai long khach hang

- 3 chuong trinh nang cao viéc huin luyén thanh tich cao dugc thuc hién

- 80% chuong trinh dao tao danh gia kha nang dugc chirng nhan va giam sat thanh tich
duoc thiét lap.

- Céc dién dan méi duoc phat trién va trung binh 10.000 van dong vién di chuyén hang
nam.

- Céc thoa thuan duoc d6i méi cho chuong trinh dai hoi thé thao tré Canada 2013 va
2015 danh cho nir va HLV moai.

- 100% chap thuan chinh sach tiép thi lién quan dén nhitng nhém khdng chinh thuc.

- Xay dung Chuong trinh Xichma cho HLV

- Ty lé dai dién ngang bang (50%) gitta HLV/ngudi dao tao HLV va nha quan Iy trong
bo phan 1anh dao thé thao

- Chuong trinh qudc gia dé cong nhan thanh tich caa HLV tai dic va nguoi dao tao
HLV

- Thiét 1ap cac diéu kién dé cung ¢ trach nhiém va anh huong cua HLV trén tat ca cac
trinh d6 cua hé théng thé thao.

- Nang cao gia tri x& hoi cia nghé HLV
HLV tim c& thé gi6i

Truong HLV quédc gia Calgary (NCI) duoc thanh lap nim 1994 1a chwong trinh lién két
gitta hiép hoi HLV Canada va trung tam thé thao Calgary Canada. Hién nay c6 7 trudng
kiéu nay trén dat nuoc Canada va mdi truong déu lién két véi mot trung tdm thé thao

Canada.

Nhiém vu cua NCI Calgary I3 phat trién nhitng HLV tam c& thé gidi c6 kha ning huin

luyén nhitne VDV ¢6 thanh tich trong thi dau va trong cudc séng. NCI khuyén khich va
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phat trién s& trudng cua HLV bang cach cung cip kién thic va k§ ning cho HLV thanh

tich cao thong qua chuong trinh chirng chi 2 nim & 4 cip do.

Chuong trinh duoc thiét 1ap bang céch lién két giira nghién ciu trong phong hoc véi mot

gi4o vién thuc hanh duéi sy 1anh dao caa HLV trudng mon thé thao.
Charng chi HLV néng cao cia NCI

Chung chi HLV nang cao cua truong HLV quédc gia 1a dinh cao cua dao tao HLV. HLV
NCI dugc cong nhan khi nam trong s6 nhitng HLV c6 chat lugng cao nhat va phu trach

van dong vién va chuong trinh thé thao cap tinh, quéc gia va quoc té.

Chuang chi gdm ¢6 4 chu dé chinh: HLV lanh dao, huan luyén hiéu qua, ké hoach thanh

tich, rén luyén va san sang thi dau.

MJdi cha dé doi hoi HLV phai hoan thanh mot loat cac chuyén dé nhu cac budi hoc 3
tiéng trong 16p, nghién cau chuyén dé, hoi thao hoac phong tap. HLV s& dugc danh gia

trong mdi chuyén dé dya trén kha niang huan luyén phat trién van dong vién.

HLV tham gia vao chuong trinh hoc tap nay sé& 1am viéc véi mot thiy gido dugc chi dinh
hoac HLV day dan kinh nghiém dé giup d& ho hoan thanh céc yéu ciu cta chuong trinh
hoc tap. Chuong trinh nay doi hoi sy danh gia cudi va giita ky boi mot hoi dong cac
chuyén gia. Chang chi nay 1a mot budc dé dat duoc gidy ching nhan cua noi dung phat

trién thi ddu nang cao.

Pé hoan thanh chang chi, HLV phai lién lac véi co quan phu trach dé yéu cau danh gia
chi tiét.

Nhitng vi tri cac HLV c6 thé dam nhiém sau khi két thic khoa hoc

- HLV céc d6i tuyén ctua bang tham du Pai hoi thé thao Canada;

- HLV ca nhan ciia VBV cép tinh va cap tinh ma rong
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- HLV cua cac CLB cip cao va HLV tu do
- HLV c6 kha niang huan luyén VDV thanh tich cao

- HLV trung tam do tao qudc gia va cac tro ta
Chuwong trinh chirng chi (diploma)

Chuang chi HLV nang cao NCI cung cap linh hoat cho HLV mét chuong trinh day dic.
Chuang chi c6 gid trj trong 2 nim, chwong trinh ban thoi gian, ¢6 thé 1au hodc nhanh hon
phu thugc vao NCI. Thoi gian chinh thirc mdi budi hoc gom 3 tiéng khong bao gom rén

luyén kinh nghiém va hoat dong.

Héng Hanh bién dich
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Indonesia hoc tdp An @9 trong phat trién thé thao.

Bo truong Bo Thé thao va Thanh nién Andi Mallarangeng cho biét Indonesia can phai

hoc tap An Do trong céac linh vuc khoa hoc va y hoc thé thao.

“Chiing ta hy vong c6 thé giri thém nhiéu HLV t6i An Do dé nang cao chit luvong dao tao
ciia minh. Dé d6i lai, nhitng VDV An D¢ ciing c6 thé dén tap luyén ¢ nudce ta.” — Ong
Andi d3 phat biéu nhu trén trong mot cudc hop béo sau cudc gap mit véi ngudi dong

nhiém 1a B truéng Bo Thé thao An Do Ajay Maken tai Jakarta.

“Chiing ta khong ngai hoc tap nhiing cai tot tir nudc ban. Toi khuyén khich tat ca nhiing
ngudi hoat dong c6 lién quan dén thé thao nghién ciu thém vé khoa hoc thé thao, va
nhitng bai giang vé thé thao dé nang cao trinh do cua chinh minh. Riéng d6i twong bac si
nghién citu thém vé y hoc thé thao & An D6, mot nganh s& mang lai nhiéu loi ich va phéat
trién manh trong twong lai”. Ong Andi ciing cho rang véi sy gan giii vé mat lich sir va dia

1y, hai nuéc cé thé dé dang thuc day hop tac.

Diép lai, Ong Maken — B¢ truong Bo Thé thao An Do ciing cho biét dng hy vong su hop
tac lan nay sé khong dirng lai ¢ trao d6i HLV va VDV ma con & linh vyc thiét bi thé thao.
“Chiing t6i c6 nhitng trang thiét bi thé thao tt cing nhu nén khoa hoc thé thao phat trién.

Chung t6i hoan nghénh nhitng nguoi ban Indonesia dén nuéc ching ti hoc tap.”

Ong Maken ciing cho rang giéi tré hai nuéc nén cé nhitng chuyén trao doi thuc té dé co

thé hiéu thém vé lich str va vin héa cia hai nuéc.

Quynh Nga bién dich

60 Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4



CHINH SACH PHAT TRIEN POI NGU NHAN SU TRINH PO CAO NGANH TDTT PAI LOAN

Pai Loan xay dung truong dai hoc thé thao dé dao tao cac VDV
dang cap thé giéi

Mot quan chirc caa Pai Loan cho biét, ho dang c6 ké hoach thanh 1ap mot truong Pai hoc

thé thao chuyén dao tao cac VDV dat trinh d6 cao tai c4c giai qudc té.

Thir truong Bo Gio duc Teh Chou Tsan cho biét trudng Pai hoc thé thao nay sé két hop
Vvé6i 3 truong cao dang TDTT dé dao tao cac VDV, HLV va gido vién thé thao dat trinh d6
cao & thé giéi. Cac trudng dai hoc thé thao dy kién s& mé vao mua xuan hoic mua thu.
Chung tdi s& thué gido vién nudc ngoai va Trung Qudc dé huan luyén cho cac hoc vién

Cua truong.

Viéc xay dung cac truong Pai hoc thé thao da phan anh rd quyét tm caa Pai Loan trong
viéc thiic day su phat trién cua thé thao tai cac giai thi dau quéc té. Dai Loan da ting
gianh dugc HCV Olympic tai TVH Olympic Athens 2004.

Trong nhitng nim gan day, doi tuyén quoc gia ciia Pai Loan da thué HLV Trung Qudc
dén Pai Loan dé dao tao VDV.

Van Anh bién dich
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Phan 3: HE THONG CHUNG CHI DANH CHO PAO TAO
NHAN SU CUA CAC LIEN POAN QUOC TE

Chwong trinh dio tao va hé thong chieng chi danh cho HLV
caa IAAF

Gi6i thiéu vé chwong trinh dao tao huan luyén vién va hé thong chieng chi

Nhan thay rang dé c6 dugc cac nguon lyc tham gia vao viéc phét trién chuong
trinh gido duc c6 thé vuot qua kha ning cia mot qudc gia, IAAF d3 xay dung
chuong trinh ddo tao huan luyén vién va hé théng ching chi (CECS). Chuong
trinh nay ludn san c6 giéng nhu mot dich vy danh cho Lién doan thanh vién nao
mubn st dung. Ké tir thang 3 nam 2007, khoa hoc CECS bao gom 5 cip d6 voi 7
ngdn ngir khac nhau: tiéng Anh, tiéng Phap, tiéng Tay Ban Nha, tiéng Bo Pao
Nha, tiéng A Rap, tiéng Nga va tiéng Trung Qudc.

Véi mdi cap 4o, IAAF dé ra mot gido trinh va bai giang tiéu chuan cung voi cac
trang thiét bi can thiét dé hd tro viéc dao tao. Nguon luc tai chinh cho chuong

trinh duoc dén tir IAAF, cac lién doan khu vuc, Quy Poan két Olympic ciing nhu

cac nha tai trg, cac doi tac ciia qudc gia va qudc té.

Viéc quan 1y chuong trinh CECS duoc phdi hop thuc hién bai B phan Chim soc
phuc vu thanh vién (MSD) va Trung tam phét trién khu vuc (RDCs) cua IAAF.

Céu tric chuong trinh & cap d6 V cua CECS duoc xay dyung dic biét danh riéng

cho cac linh vuc.
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Céc cip do | va cap Il cua chuong trinh CECS 1a nhitng cip d6 duoc thuc hién tai
chinh quéc gia va duoc thiét ké dé dao tao mot sb luong I6n céc huan luyén vién,
nhitng ngudi s& 1am viéc vai cac van dong vién trong cac giai doan cu thé trong

con dudng phat trién van dong vién.
Cha y:

Céc ca nhan mudn tham gia vao chuong trinh & cdp d6 | va Il nén lién hé tryc tiép
v6i Lién doan DBién kinh Qudc gia. Chuong trinh & cap do III va IV thuong duoc
t6 chirc tai RDCs va duoc thiét ké chi danh cho mot s luong it cac huan luyén
vién, nhitng nguoi sé ¢6 dam duong nhiém vu la chuyén gia trong Lién doan cta

ho. Cap d6 V la chuong trinh dugc dao tao & hoc vién IAAF.
Cap do I:

Theo nhiing gigi thiéu vé cap do | ciia chuong trinh CECS thi day chinh 1a co hoi
dé chi trong va phat trién dién mao gido duc cia dién kinh danh cho nhi déng.
Cép d6 | s& dao tao ra cc HLV tré c6 du kha ning, khong chi dao tao va chuan bj
cho nhiing tré em tham gia giai dau Pién kinh nhi dong ma con bdi dudng nén céac

VDV thuc tai tir nén méng ban dau.

Céac huan luyén vién tré & cap do | s& cd quyén lya chon nhitng tré em tir cac
chuong trinh dao tao va cac cudc thi danh cho thanh thiéu nién trong d6 tudi tir 13
dén 15. Dé sir dung hiéu qua nhat cac ngudn luc va dam bao téi cho cac hoat dong,
khoa hoc & cap d6 | s& duogc to chirc tai cac qudc gia cua cac Lién doan thanh vién,
va tit ca déu st dung gido trinh va cac tai liéu hoc danh cho cép d6 I da duoc
chuan hoé boi IAAF,

Cap do I1:
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Khoa hoc & cép d6 II dugc xay dung dé dao tao c6 hiéu qua cac huan luyén vién
phuc vu cho viéc huéng din cac VDV tré va VDV méi bit dau hay cac CLB van

dong vién.

Gido trinh cua cap d6 11 bao gom cac nhém noi dung thi dau va nhan manh vao
nhitng k¥ ning thuc té cia HLV. Pdng thoi, khoa hoc ¢ cap do 11 con cung cap
mét co sé ly thuyét du dé cho phép cac HLV tiép tuc hoc tap thdng qua nhitng nd

lyc cua chinh ho hoic nho vao cau trdc caa chuong trinh CECS.

Tham gia vao khoa hoc & cip do 11 chinh Ia sy cong nhan thanh céng va tinh linh
hoat cua cac HLV & cip do I nhung ciing c6 thé tham gia thang vao khoé hoc &

cap do nay tiy thudc vao hd so thich hop cua tirng ca nhan.

Pé sir dung hidu qua nhat cac nguon luc, ciing nhu & cap do 1, khoa hoc & cap do
II cting duoc t6 chic tai dia diém trong nudc cia cac Lién doan thanh vién va s
dung gido trinh va céac tai liéu hoc danh cho cip d6 II di dwoc chuan hoé boi
IAAF.

Cau tric va thoi gian biéu cua khod hoc cip do II dugce diéu chinh linh hoat
(nhung van c6 nhirng yéu cau va quy dinh bat budc) dé phu hop vai diéu kién cua
tirng khu vuc. Theo quy dinh thi mot khoa hoc & cap do 11 s& kéo dai trong vong

14 ngay.
Cap d@o 111

Khoa hoc ¢ cap do 11T duoc thiét ké danh cho cac HLV huéan luyén di hoan thanh
t6t khod hoc & cap do II va da dat duoc yéu cau chuyén mon cua mot huan luyén &

mot trong sau nhoém nodi dung thi ddu sau day:

e Chay cu ly ngan va chay vuot rao

e Chay cu ly trung binh va cu ly dai
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e Diboviétda
e Nhay cao
e Hé théng cac mén Ném xa (Ném lao, Ném bua, Day ta...)

e Cac mon phdi hop

Vi nhitng chuy&n mén nay, ho c6 thé dap tng duoc nhu cau vé HLV trinh dé cao
cho dat nuéc minh. Phan I6n HLV duoc tham gia vao khoé hoc cap do III déu s&
tham gia vao khoa hoc & cap d6 IV. Ngoai cac yéu td cu thé danh cho cac nhom
noi dung thi dau, gido trinh & cap do 111 con chira dung yéu té chung cho tat ca cac

cugc thi.

Sau khi hoan thanh khoéa hoc & cap d6 111, huan luyén vién dugc du kién co thé
tham gia huan luyén cac md hinh thi dau co ban cua tirng noi dung thi dau trong
mdi nhém. Ho ciing dwoc du kién cd kha ning 1én ké hoach va thuc hién mot loat

cac budi huan luyén nam trong khuén khé ké hoach dao tao hang nam.
Cap do IV:

Khoa hoc & cap d6 IV duoc xay dung dua trén nhitng gi da c6 & cap do 111 va co
thé coi day nhu 1a su phat trién caa hoat dong dao tao. Khod hoc nay s& cung cap
cho cac HLV gi4o trinh & mirc do tang dan danh cho nhém noi dung huan luyén

ma ho da lya chon.

Gidng nhu & cap do 111, gido trinh cap do 1V bao gom céc yéu to riéng biét nhung
c6 nhiéu yéu té cbt 16i va pho bién hon. Hién nay, gido trinh nay dang dugc tiép
tuc nghién ctru cung véi mot chuong trinh rng dung riéng biét danh cho ting noi

dung thi dau.

Sau khi hoan thanh khoa hoc & cap do IV, cac HLV sé& duoc cong nhan 1a HLV d6
cao va cd thé huan luyén cac mo hinh thi dau tién tién danh cho ting noi dung cu
thé.
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Ho duoc du kién s& cd kha ning tir 18n ké hoach va thuc hién cac khoa dao tao
danh cho cac VDV cap cao trong khubn khd ké hoach dao tao lau dai. Cac ké
hoach nay s& tao ra nhitng thanh céng trong kha ning thi dau, trong cac man thi

dau xuat sic va trong két qua thi dau.

Khoa hoc & cip do III va IV duogc t6 chic & Trung tam phét trién khu vuc RDCs.
Céap do IV 1a cAp do danh cho cé& huan luyén vién di qua duoc cac bai kiém tra
danh gia & cap do 111 va ¢ it nhat kinh nghiém huan luyén 1 nim hoic duoc Lién

doan qudc gia tng ci.
Cép dd V — Chuong trinh cia hoc vién IAAF

C6 18 diéu quan trong nhét cua viéc gido duc chu dong nham ung ho su phat trién
cia cac VDV dién kinh nong cét trong nhitng nam gan day la su ra doi cia hoc
vién IAAF ndm 2004, noi cung cap nhitng chuong trinh gido duc chuyén nghiép

trinh d6 cao.

Dé dat duoc diéu nay, Bé phan Chiam séc phuc vy thanh vién da tao méi quan hé
dbi tac véi cac truong dai hoc co tiéng va duoc cdng nhan trén toan thé gioi nham
muc dich cung cip cac khda hoc c6 su két hop chit ché giira hoc tap véi khoa hoc
thé thao cuing nhitng kinh nghiém thuc té cua cac chuyén gia IAAF hang dau. Hoc

vién IAAF hién dang cung cap cac khoa hoc sau day:

e Huin luyén vién cap cap
e Huéan luyén vién xuat sac

« Giam dbc phat trién dao tao.
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Chwong trinh dao tao 5 cap d§ nam trong Hé thong Giao duc HLV do IAAF dao tao

Trinh d¢ Trinh d¢ 1 Trinh d¢ 2 Trinh d¢ 3 Trinh d¢ 4 Trinh dg 5
Danh HLV thanh thiéu HLV tai cac CLB HLV HLV cao cap HLYV tai cac truwong
hiéu nién Pai hoc, Hoc vién
Thoi 10 ngay 14 ngay 14 ngay 14 ngay Tur 3 dén 12 thang
gian
Muc tiéu Phat trién cac ky | Tao co hdi tiép can Phat trién cac ky Phat trien cac ky | Phat trién trinh do va

ning va c6 kha nang | va tré thanh mot nang va kién thac nang va kién thac k¥ nang huan luyén

chuan bi, té chuc cac HLV huan luyén & trinh d6 | huan luyén & trinh d6 | mang tinh chuyén

Giai/ Chuong trinh trung cap cao mon cao

bién kinh danh cho

Thanh thiéu nién (13

— 15 tudi)
Poi Gi4o vién, Phu trach | Gido vién, HLV HLV HLV thé thao biéu HLV nhiéu kinh
twong CLB thanh thiéu dién, HLV thé thao nghiém
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tham gia | nién, Hudng dao sinh thanh tich cao
Tiéu 18 tudi tro 1én; 21 tudi tro 1én; Hoan thanh Chiing Hoan thanh Chiing Vin bang dao tao
chuan q q chi Trinh d¢ 2; chi Trinh d¢ 3; HLV chinh quy hoic
tham dur Yéu thich thé thao Yéu thich thé thao trong duong:
Kinh nghi¢ém 1 nam | Kinh nghiém 1 nam
HLV ké tir khi dugc | HLV ké tir khi dwoc | Do Lién doan Dién
cap chung chi quc | cap chang chi quc kinh quéc gia gioi
gia gia thiéu
Chieng Giay chirng nhan Chting chi IAAF Chuting chi IAAF Vin bang daotao | Van bang IAAF hoc
chi sau tham du CECS trinh do 2 CECS trinh do6 3 HLV chinh qui cua thuat
khi két [AAF sau 2 ndm cong
thic tac ké tir khi két thac
khoda hec chuong trinh
Nguon Dia phuong Lién doan Dién Lién doan Pién kinh | Lién doan Pién kinh | Lién doan Dién kinh
dau tu kinh quéc té; quéc té; Chuong trinh quéc té quéc té; Qui khu vuc;
Chuong trinh Poan két Olympic Qui quéc gia; Ca
Olympic Théng nhan
nhét; cac quy trong
nudc
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Kha T chuc cac Giai dau, Trién khai cac Co trinh d6 huan Co trinh d6 huan Giang day céc bo
niing sau | san choi Dién kinh, chuong trinh phat | luyén cac nhém VDV | luyén cac nhém VDV | mon tai cac chuong
khi két khuyén khich tham | trién mén Dién kinh | tir co ban dén chuyén |  thé thao dinh cao Pai hoc, Hoc vién
thic gia Dién kinh lta tudi | cho lia tudi thanh nghiép qudc gia
khéa hec | thanh thiéu nién (13 — thiéu nién
15 tudi)
Khu vuc | Truong hoc, CLB, Bo |  Céac 16p hoc thé Hoc vién Bién kinh, | Hoc vién Bién kinh, | Lién doan Dién kinh
hoat Thé thao, Bo Gio thao truong hoc, | CLB, Lién doan Pién | CLB, Lién doan Dién qudc gia, CLB,
dong duc, cac co quan tryc | phong tap tai cac kinh quéc gia kinh quéc gia truong Pai hoc, Hoc
thudc Lién doan Dién CLB vién
kinh quéc gia
Pon vi Lién doan Dién kinh Lién doan Dién Lién doan Dién kinh | Lién doan Pién kinh | Lién doan Dién kinh
giri giay qudc gia, Trudng kinh quéc gia gioi | québc gia hoac Lién | quéc gia hozc Lien | qudc gia hoac Lién
Mo hoc, CLB thiéu doan Pién kinh quéc | doan Pién kinh quéc | doan Dién kinh québc

té guri gidy giai thiéu

té guri gidy giai thiéu

té guri gidy gidi thiéu

Bang cap
twong

duwong

Guri yéu cau toi
Lién doan Dién

kinh qudc té dé biét

Guri yéu cau toi Lién
doan Bién kinh quéc
té dé biét thong tin

Gui yéu cau toi Lién
doan Bién kinh quéc
té dé biét thong tin

Guri yéu cau toi Lién
doan Bién kinh quéc
té dé biét thong tin
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thém chi tiét

Trinh @9 | Giao vién c6 chiing | Gido vién cé ching | Giao vién co chung Giao vién cé chung Giao vién cé chung
giao vién | chi CECS trinh d6 1 | chi CECS trinh @6 2 | chi CECS trinh ¢ 3 | chi CECS trinh d¢ 3 chi Bai hoc hoac
giang hoac 4 hoac 4 tuong duong
day
Co hji Dién kinh va Pién | Tat ca cac noi dung 6 noi dung 6 noi dung HLV truong, HLV
gido duc, | kinh thanh thiéu nién qudc gia, Giam dbc
co hoi Trung tam Huén
viéc lam luyén

Ngec Chau — Phuwong Ngoc bién dich
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Chuong trinh cac khoa hoc thuc té ciia Lién doan Boi quoc té

Khoa hoc thuc té FINA cho cac HLV (Khoa hec ky thuat) duoc huéng din bai
chuyén gia dao tao cho HLV ¢ moi cip do véi muc tiéu chinh 1a cung cép chuong trinh

dao tao cin ban véi cac khoé hoc trau doi kién thiac cho HLV d6 dang tham gia.

Khoa hoc thuc té FINA cho cac déi twong (gom Ban giam khao va trong tai) gidp
cho Lién doan quéc gia cung cip chuong trinh dao tao cho BGK va trong tai voi cac khoé

hoc dugc chuyén gia huéng dan.
M@t s6 Ky hiéu dwoc sir dung

Ngi dung: DV = Diving (Lan); OW = Open Water (Boi ngoai troi); SY = Synchronized
Swimming (Boi ngh¢ thuat); WP = Water Polo (Bong nudc)

Déi twong: Co = Coaches (HLV); Ju = Judges (BGK), Of = Officials (Chuyén vién); Re
= Referees (Trong tai); To = Technical Officials (Chuyén vién ky thuat)

Cdp dg: BA = Basic (Can ban); IN = Intermediate (Cap trung); AD = Advanced (Cap

cao)

CHAU PHI

Gerd

Nottelmann

21/1/11 |31/1/11 |Uganda UGA | Kampala SW |Re IN/AD
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(buc)
Michel
7/3/11 18/3/11 Benin BEN [ Cotonou SW |Co AD Pedroletti
(Phap)
Gerd
21/3/11 |31/3/11 |Rwanda |RWA [Kigali SW |Co BA Nottelmann
(buc)
Michel
28/3/11 |[6/4/11 Cong G6 |CGO |Brazzaville |SW |Co AD Pedroletti
(Phap)
Port Ulla Lucenius
6/4/11 10/4/11 Nam Phi |RSA _ SY |Co IN/AD .
Elizabeth (Phan Lan)
Joshua Neuloh
12/4/11 |21/4/11 Ghana GHA [Accra SW |[Co IN
(buc)
i Michel
Ca-me- )
13/4/11 |23/4/11 CMR |[Douala OW |Co BA Pedroletti
run
(Phap)
Gerd
Dar Es
9/5/11 18/5/11 Tanzania |TAN SW |Co IN Nottelmann
Salaam
(buc)
15/5/11 |22/5/11 Mauritius | MRI Beau SW |[Co AD Michel

72

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4




CHUONG TRINH PAO TAO VA HE THONG CHUNG CHI CUA LIEN POAN BOI QUOC TE

Bassin Pedroletti
(Phap)
Ju & Neil Booth
22/6/11 |28/6/11 |Namibia |NAM [Windhoek [SW IN
Re (Anh)
Ivory
27/6/11 |3/7/11 Coast (Bo [CIV | Abidjan SW |To IN Théng béo sau
bién Nga)
Gerd
3/8/11 12/8/11 | Kenya KEN |tbc SW |Co IN Nottelmann
(buc)
10/8/11 | 13/8/11 |Nigeria NIG |Lagos SW | Of thc Thbdng béo sau
31/8/11 |4/9/11 Zimbabwe [ ZIM | Harare WP [Re BA/IN [ Théng béo sau
o Beau
10/11 10/11 Mauritius | MRI _ SW [Re AD Thong bao sau
Bassin
Thoéng Thong Rick  Powers
Angola ANG | Luanda SW |Ju BA
bdo sau |[bao sau (Hoa Ky)

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4 73



CHUONG TRINH PAO TAO VA HE THONG CHUNG CHI CUA LIEN POAN BOI QUOC TE

Jorge Delgado
11/3/11 |13/3/11 |Peru PER |Lima OW |Co |BA Panchana
(Ecuador)

Hortensa
14/3/11 |19/3/11 |Peru PER |Lima SY [Ju AD Graupera (Tay
Ban Nha)

Armando
) Sanchez
17/3/11 |20/3/11 |CostaRica |CRC |San Jose SW |Co |IN
Marquez

(Mexico)

Jose Ismael
19/3/11 |22/3/11 |Peru PER Lima SW [Ju IN Gonzales

(Guatemala)

. ) Joaquin
2/4/11 |11/4/11 |Colombia |COL [Medellin WP (Re |AD
Fernandez
Tegucigalp Tomas  Haces
5/4/11 |9/4/11 |Honduras HON SW [(Of |AD
a (Cuba)

18/4/11 |22/4/11 |Venezuela |VEN |Caracas WP (Co |AD Thoéng bao sau

_ Santiago de Felix Calderon
29/4/11 |3/5/11 |Chile CHI _ DV |(Of |[tbc _
Chile (Puerto Rico)

74 Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4



San German Diaz
3/5/11 |7/5/11 |El Salvador [ESA SW (Co |AD X
Salvador (Tay Ban Nha)
Ana Maria Lobo
11/5/11 |15/5/11 |Colombia |COL |Cartagena |SY [Ju IN/AD _
(Bra xin)
Antigua & Rick Powers
18/5/11 |22/5/11 ANT [St.John's [OW [Co |BA
Barbuda (Hoa Ky)
Kimberly Bade
24/5/11 |[31/5/11 |Grenada GRN [St.Paul's [SW |Co |IN
(Hoa Ky)
Virgin
26/5/11 |30/5/11 ISV St Thomas |SW [Of |BA Thoéng bao sau
Islands
14/6/11 |18/6/11 |Paraguay PAR [Asuncion |[SW |Co |IN Thong béo sau
) Sergio Valiente
27/6/11 |[2/7/11 |Puerto Rico [PUR |Mayaguez |SW |[Co |IN
(Cuba)
_ Eugenio
27/6/11 |[2/7/11 |Puerto Rico [PUR |Mayaguez |WP |[Co |IN ]
Martinez (Cuba)
) Jennifer  Gray
27/6/11 |[2/7/11 |Puerto Rico [PUR |Mayaguez |SY |[Co |IN
(Anh)
) Francisco Rueda
27/6/11 |[2/7/11 |Puerto Rico [PUR |Mayaguez |DV |[Co |IN )
(Mexico)
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] Tomas  Haces
27/6/11 | 2/7/11 | Puerto Rico |PUR |Mayaguez [OW |[Co |IN
(CuB)
Trinidad & Thong béao
37111 [12/7/11 TRI SW [Of [IN/AD |Théng béo sau
Tobago sau
Santiago de Virginia Villaba
16/8/11 |25/8/11 |Chile CHI ) SY [(Co |AD
Chile (Tay Ban Nha)
_ Thong bao Gonzalez Areas
27/8/11 |31/8/11 |[Nicaragua |NCA SW [(Of |[IN
sau (Guatemala)
CH Thong béao
1/9/11  |5/9/11 o DOM DV |Of [BA Thong bao sau
Dominica sau
Jose Ismael
Panama
5/9/11 |9/9/11 |Panama PAN cit SW |Of |BA Gonzalez
[
Y (Guatemala)
St. Vincent _
Théng béao Rick Powers
19/9/11 |23/9/11 |& VIN SW [Co |BA
) sau (Hoa Ky)
Grenadines
) Daniel Grimaldi
3/10/11 |7/10/11 |Ecuador ECU [Guayaquil [SW |Co |BA )
(Argentina)
24/11/1 Guatemala Felix Calderon
27/11/11 | Guatemala |GUA ] DV [(Of [|IN )
1 City (Puerto Rico)
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CHAU A

27/2/11

10/3/11

Bahrain

BRN

Isa Town

SwW

Co

Gerd
Nottelmann
(btrc)

7/5/11

11/5/11

Malaysia

MAS

Kuala Lumpur

SW

Of

AD

Don Blew

(Uc)

11/5/11

18/5/11

Lebanon

LIB

Beirut

SW

Of

BA

Jean-Louis
Morin
(Phap)

10/5/11

15/5/11

Qatar

QAT

Doha

DV

Ju

BA

Alexeli

Evangulov
(Nga)

12/5/11

17/5/11

Philippines

PHI

Manila

SY

Co

BA/IN

Sue
Edwards
(New
Zealand)

20/5/11

25/5/11

Qatar

QAT

Doha

SwW

Ju

BA

Alexei

Envangulov
(Nga)
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25/5/11

31/5/11

Jordan

JOR

Amman

SW

Co

AD

Gerd
Nottelmann
(buc)

26/5/11

30/5/11

Sri Lanka

SRI

Colombo

WP

Re

Antonio
Olle (Tay
Ban Nha)

1/6/11

7/6/11

Kuwait

KUW

Khaldiya

WP

Co

AD

Nicolae
Firoiu
(buc)

12/6/11

16/6/11

UAE

UAE

Dubai

WP

Ju

BA

Khosrow
Amini
(Iran)

15/6/11

19/6/11

Sri Lanka

SRI

Colombo

SY

Co

BA

Thong bao

Sau

22/6/11

26/6/11

Iran

IRI

Teheran

DV

Co

AD

Thong béo

Sau

19/7/11

23/7/11

Bangladesh

BAN

Thong bao sau

DV

Of

BA

Thong béo

Sau

20/8/11

25/8/11

Viét Nam

VIE

Hanoi

DV

Ju

BA

Yang
Xiaoping
(Trung
Qudéc)
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CHUONG TRINH PAO TAO VA HE THONG CHUNG CHI CUA LIEN POAN BOI QUOC TE

CHDCND Théng béo
26/8/11 |2/9/11 . _._ |PRK [Théng bao sau WP (Ju AD
Trieu Tién sau
Gerd
10/9/11 |19/9/11 |Lao LAO | Thdng bao sau SW |Co |[IN Nottelmann
(brrc)
Héng Théng béo
30/9/11 |4/10/11 A HKG [Hong Kong OW |Of |IN/AD
Kong sau
Osama
_ Nabil  El
17/10/11 | 20/10/11 | UAE UAE | Dubai OW |Ju IN _
Shazly (Ai
Cap)
Pradeep
21/11/11 | 26/11/11 | Pakistan PAK [ Islamabad/Karachi |SW |Co |AD Kumar (An
Do)

~ | Théng bao
24/10/11 28/10/11 Nga RUS |[Reza |[DV |Co |Intermediate

Sau
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Thong bao [ Théng béo| . _ Thong bao | Théng bao
Y ITA |Ostia |[WP |Re
sau sau sau sau
. ] A ) _ Thoéng | Thdng A ) A ]
Théng bao [ Théng bao | Nordic ) ) Thong béao|Thong bao
_ bao |bdo |OW |Of
sau sau Coutries sau sau
sau sau
. .| Ukraina Thong . .
Théng béo [Théng bao UKR ] Théng bé&o|Théng bao
hoac béo DV |Co
sau sau GER sau sau
buc sau

Philip  Rush
18/3/11 | 23/3/11 |Fiji FI1J Suva Oow | Of BA (New
Zealand)
Papua )
Port Kellie Ball
25/4/11 | 28/4/11 | New PNG SW |Co BA/IN i
] Moresby (Uc)
Guinea
Willem D.
9/5/11 |18/5/11 | Samoa SAM | Apia SW |Co IN/AD Bill Sakovich
(Hoa Ky)
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CHUONG TRINH PAO TAO VA HE THONG CHUNG CHI CUA LIEN POAN BOI QUOC TE

Chwrng chi HLV Boi cia FINA

Muc tiéu cua khod hoc nay 1a mang dén cho tat ca HLV Boi trén thé gidi co hoi duoc

cong nhan 1a HLV c6 bang cép ciing nhu dé cdng nhan thanh tich ho da dat duoc.
CAP PO

Khoa hoc duoc chia thanh 3 cap d6 sau:

Cdp d¢ 1: Hudn luyén cdn ban

Khoa hoc FINA cap d6 1 danh cho cac HLV huan luyén cho cac VBV dang hoic cO y
dinh tham gia giai vo dich quoc gia. Khoad hoc duoc phat trién noi dung theo Hoa Ky,
Anh va Uc.

Pay 1a khoa hoc khao sat véi cac chuong trinh hoc kha quan trong c6 lién quan dén céc
van dé nhu y-sinh hoc, huan luyén cin ban mén Boi cho VDV mdi, ki ning su pham, k¥
nang cin ban ctia cong tac huan luyén, k¥ nang giao tiép cho HLV, phat trién tam Iy, sinh
ly thé thao gitip cho cac VDV dat két qua cao trong thi du... Pé duoc nhan Chung chi
trinh d 1, cAc HLV s& phai qua bai thi kiém tra trinh d6 1 caa FINA.

Noi dung khoé hoc duoc phat trién véi su hop tac caa Hiép hoi huan luyén My, Anh va

Uc, duoc FINA giang day mién phi cho cac HLV.
Cdp d¢ 2: Khda hoc trinh dp 2 — Khoa hec ting cuwong

Khoa hoc trinh d6 2 cia FINA danh cho cac HLV dang huan luyén hoic c6 nhimg VDV
dang hodc ¢ y dinh tham gia cac Giai vo dich cap chau luc. Khoa tap trung chii yéu vao

ky thuat trong khi boi, xuat phat va ki thuat quay vong.
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Can phai vuot qua bai thi kiém tra trinh d6 2 dé nhan duoc chang chi cip d6 2 cua FINA.
Noi dung khod hoc dugc phat trién véi sy hop tac cua Hiép hoi huan luyén My, Anh va

Uc, duoc FINA giang day mién phi cho cac HLV.
Cdp d¢ 3: HLV cho cdc VPV dinh cao

Khoa hoc cép do 3 cua FINA danh cho cac HLV dang hudn luyén hoic c6 nhitng VBV
dang hodc c6 ¥ dinh tham gia thi dau tai cac Giai vo dich Thé giéi hoac thi dau tai TVH
Olympic.

Trong nim 2011 khoa hoc cap do 1 va 2 s& duoc giang day tai 4 chau luc néu trén.

TAI LIEU KHOA HQC: Bia CD tai liéu hoc tap cho khoa hoc cap d6 1 va 2 da duoc
guri cho tat ca cac thanh vién Lién doan quéc gia cua FINA. Ban in s& duoc cung cip cho

tat ca hoc vien.
CHI PHI
VE PHIA HLV:

e M&i HLV s& phai chiu chi phi di lai va dn & trong suét khoa hoc kéo dai 3 ngay. Lién

doan chu nha s& chiu trach nhiém phuong tién di chuyén dwa/dén va sap xép chd 6.

e Khoa hoc lay chang chi cia FINA 1a khoa hoc mién phi cho cac HLV. Chuang chi s&
duogc cung cap véi chi phi 30 d6 My.

VE PHIA LIEN POAN CHU NHA SE PHAI CHJU CAC CHI PHI SAU:

o BOtri phuong tién dua don;
e Chi phi thué dia diém t6 chuc hoi thao, khéa hoc...;

e Chi phi thiét bi &m thanh, anh séang;
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e Quang ba su kién to chirc khoa hoc pham vi trong nude ciing nhu & cic nudc trong

khu vuc;

e Lién doan qubc gia nudc cha nha s& cung cip dich vu diang ky sém va thong tin dia

phuong cho cac HLV trong doan va cac HLV trong khu vuc.
VE PHIA FINA:

Vin phong FINA s& cung cp quy hd trg cho nude cha nha gitp trang trai mét phan chi

phi cho thiét bi &m thanh phuc vu khda hoc ciing nhu mét vai chi phi phat sinh khac.
PANG KY

Bat cr HLV nao muén tham gia khoa hoc s& phai dang ky thong qua Lién doan qudc gia
cia ho. Ban ding ky s& duoc chuyén dén Lién doan qudc gia va co trén website cua
FINA. Khi c6 xac nhan dang ky tir phia FINA thi Lién doan qudc gia sé phai lién lac véi

Lién doan qudc gia chu nha dé sap xép moi tha tuc can thiét.

Vin phong FINA sé& cung cap ching chi cho cac HLV thi dat yéu cau bai kiém tra trinh
do thong qua Lién doan cua HLV do.

Tué Minh bién dich

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4 83



CHUONG TRINH PHAT TRIEN CUA LIEN POAN BAN SUNG QUOC TE

Lién doan Bin sing quoc té (ISSF) - Mét sé thdng tin vé cac khoa

hoc phat trién

Giéi thiéu

Hoc vién dao tao Lién doan ban sing quéc té 1SSF cung cip hang loat cac khoé hoc bt
dau véi khoa cin ban “C” dén khod “A” danh cho cac HLV quéc té ¢ trinh do cao nhit.
MJdi khoé hoc duoc to chic voi muc tiéu xay dung va bo sung dya trén nhitng kién thuc
c6 duoc ¢ nhitng khoa hoc trude. Do dé, cac HLV sé& c6 thé van dung nhiing kién thirc
chuyén sau dat dugc sau mdi khoa hoc vao thuc té va tich lily kinh nghiém phuc vu cho
cdng viéc cua ho. Hon nita, muc tiéu cua cac khod hoc con dé nang cao tiéu chuan hiéu
qua cbng Viéc trén co s& qudc gia va qudc té. Can bang tiéu chuan caa nén tang gido duc

mdi HLV trong Lién doan ciing 1a mot trong nhitng muc tiéu chinh cua khoa hoc.
Céac mén hoc trong khoa hoc bao gom:

Khoa hoc va ky thuat mén Ban sling

e Quan ly doi tuyén va thi dau

e Lap ké hoach huin luyén va thi dau

e Kién thirc vé c4c dung cu thi dau va dan sung

e Quan ly truyén thdng

e Chiam séc va ché do dinh dudng

e Luyén tap thé thao cho mén Bin sing

e Tam ly thé thao
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e Y hoc trong thé thao

e Sinhly hoc

e Phuong phap giang day va su pham thé thao
Khod huén luyén “C” cia Hoc vién ISSF

So luwgc khod hgc

Khoa hoc trinh d6 “C” s& cung cap cho cac HLV nhitng kién thuc cu thé trong mon Ban

sting ho chon bao gém cac mén khoa hoc thé thao va Bin sung.
Khoa hoc s& kéo dai 1 tuan va duogc giang day bang tiéng Anh.
Diéu kién tham gia

Hoc vién can phai c6 chang chi huan luyén qudc gia do Lién doan qudc gia cip hoic phai
1a VDV cap qudc té cua ISSF.

Ngoai ra cac hoc vién can co kién thirc t6t vé phuong thirc giang day moén ban sing va

kinh nghiém huan luyén thuc té.
Khoa huin luyén “B” ciia hoc vién ISSF
So lugc khoé hgc

Khoé hoc “B” 1a khoa nang cao tir khod hoc “C” dugc xay dung trén co sd kién thic va
kinh nghiém ma HLV dat dugc khi tham gia khoa “C”.

Céac mon hoc bo sung s& dugc gisi thiéu trong khoa hoc gilp nang cao kién thic va su

hiéu biét caa hoc vién vé bo mén Bén sing.
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Diéu kién tham gia

Dua vao két qua hoan thanh khoa “C” ma mét HLV sé& duoc xét duyét c6 thé tham gia
khoa “B” hay khong. Cac hoc vién can phai c¢6 thém nhiéu kinh nghiém huan luyén hon

nira & cap quéc gia va quc té.
Khoéa huan luyén “A” ciia hoc vién ISSF
So lugc khod hgc

Khoa hoc “A” cung cap cho cac HLV du diéu kién co hoi rén luyén trong méi trudng hoc
thuat. Nhiing hoat dong nghién ciru va 1am viéc trong pham vi rong khap truéc khoa hoc
s& hinh thanh nén tang cho khoa hoc kéo dai 1 tuan nay. Tai ddy, cac k¥ nang tré thanh
HLV chuyén nghiép ciing sé dugc nang cao nho su kém cap hiéu qua ctia phuong phap
hoc 1 thay 1 tro.

Diéu kién tham gia

Cac HLV duoc lya chon tham gia khoa “A” 1a nhiing nguoi dat két qua cao trong khoé

“B” va phai chitng to kha nang tiép thu kién thirc nhanh, sau, rong vé mdn Ban sing.

Khoa huan luyén “D” ciia hoc vién ISSF — Khda hec nim trong Chwong trinh phat

trién khu vuc

Khoa hoc s& duoc giang day bang tiéng dia phuong tai noi 16p hoc dugc to chic. Mai noi
dung mén bin sang (sing trudng, siing ngan va Shot-gun) s& dwoc giang day trong 3
ngay. Hoc vién ISSF s& cung cip cac tai lieu hoc tap va ban thuyét trnh chwong trinh

giang day, huy hiéu, vin bang, chizng chi cho hoc vién.

Tham gia khoa huan luyén “D” 1a mot cach thtrc 1y tudng cho lién doan quéc gia xay
dung d6i ngii HLV trong ving va qudc gia ciing nhu dua doi ngii HLV nay dén gan hon

vé6i chang chi huan luyén quéc té “C”, “B” va “A” cua Hoc vién huan luyén ISSF.
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Bén canh d6, diéu kién dé t6 chirc khoé hoc nay 1a cac hoc vién phai dén tir it nhat 3 quéc
gia va ho phai néi chung 1 tht tiéng. Vi vay day ciing 1a co hoi cho cac Lién doan thé
hién tinh hiru nghi va chia sé¢ nhitng kinh nghiém quy bau phuc vu cho cong tac huan

luyén.

Céc giang vién déu 1a nguoi ban xt va dat duoc chiing chi “A” hodc chung chi “B” va du

diéu kién tham gia hoan thanh khoa hoc lay chiing chi A.
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Chuong Trinh Poan Két Olympic 10C két hep véi Lién doan Bian

siing Quaéc té

Giéi thiéu

Quy Poan két Olympic duoc tai tro boi Uy ban Olympic quéc té tro gitp cho cac Uy ban
Olympic qudc gia ddy manh chuong trinh phat trién trinh d6 VDV va HLV. Lién doan
Ban stng quédc té (ISSF) va Quy Poan két Olympic IOC di hop tac trong nhiéu nim
mang dén nhiéu chuong trinh phat trién qudc gia va phat trién HLV cho cac Lién doan
thanh vién ISSF.

A. Huan Luyén Vién

Chat luong cao trong huan luyén thé thao 1a mot yéu té vo cling quan trong cho sy chuan
bi cia méi VDV. Chinh vi thé ma vai trd caa cac HLV 1a mot yéu té quyét dinh dbi véi

sy phat trién 1au dai caa VDV cho du ho méi bat dau hay da dat t6i trinh d6 quéc té.

Véi sy da dang cac chuong trinh danh cho HLV, dugc Quy Poan két Olympic tai tro thi
cac HLV s& dugc ddo tao can ban véi nhitng khoé phat trién k¥ thuat, dao tao c& nhan
dudi dang trao hoc bdng va hd tro & cip quédc gia véi chuong trinh phat trién co cu thé

thao.
Khoa dao tao ky thuat cho HLV

Khoa dao tao ky thuat cho HLV nhim cung cip nhiing kién thirc dao tao cin ban thong
qua sy gap g& vai cac chuyén gia quoc té do ISSF sip xép. Céac chuyén gia s& huéng dan

cac HLV quéc gia cac phuong phap phat trién méi nhat trong huan luyén mén Bén sing.
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MJ3i Lién doan thanh vién cua ISSF s& théng qua Uy ban Olympic quéc gia to chuc khoa
hoc lién két nay. Uy ban Olympic qudc gia s& ky duyét don dang ky roi nop truc tiép cho
Quy Poan két Olympic qudc té phé duyét.

Sau khi khoa hoc dién ra thi ban bao cdo cua ca Uy ban Olympic qudc gia va cua cac
chuyén gia s& dugc Uy ban Olympic quéc té, Lién doan Ban stng qudc té danh gia, trong

mot s6 trudng hop c6 thé s& dugc cong bd trén trang web chinh thic cua ISSF.
Hoc béng Olympic cho HLV

Chuong trinh hoc bong Olympic mang dén cho cac HLV co hoi tham gia khoa phat trién
chuyén nghiép va dat duoc kién thirc va kinh nghiém gilp ich cho cac hoat dong huan

luyén, cing ¢ co cau thé thao qudc gia.

Y&u cau cia #ng ci# vien cho hec bang Olympic 1a:

e LaHLV mén Ban siing ning dong

e Chinh thic dugc cdng nhan 1a HLV quéc gia tai dat nuéc ho

e Chting minh duoc ho ¢6 kinh nghiém thyc té 1a mot HLV cap qubc gia hoic cap québc

4
A

té

e Cam két vuot qua khoa hoc va tiép tuc cong hién phét trién cho mén thé thao do tai

nudc nha sau khoa dao tao
Céac UB Olympic quéc gia c6 thé ngp bédn ding ky véi 2 lwa chon:

e Pao tao khoa hoc thé thao: Cung cip kha niang dio tao can ban trong khoa hoc thé

thao tai c4c trung tam thé thao cao cip hoic cac truong Dai hoc lién két.
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e Dao tao cac mon thé thao cu thé: Cac HLV s& c6 co hdi 1am méi kién thic ban than
va nang cao kinh nghiém thuc té véi cac chuong trinh dao tao ky thuat tir trung han

cho dén dai han.
Pon ding ky s& do Uy ban Olympic québc gia nop cho Uy ban Olympic qudc té.
Chuwong trinh phat trién va ciing cd thé thao quéc gia

Chuong trinh nay cho phép Uy ban Olympic quéc gia phat trién co cau thé thao quéc gia
cta ho bang cach thuc hién cac ké hoach tir trung han dén dai han (3 dén 6 thang) cho

mot mdn thé thao cu thé dudi sy huéng dan caa chuyén gia quéc té.
B. Van Pong Vién
Hoc bang

Hoc bong cho VDV gitp tim ra cac VDV trién vong dé ho c6 co hdi tham gia vong dau

loai Olympic chuan bj cho PH Olympic Thanh thiéu nién . Cac VPV s& dugc:
e Tham gia vao cac co s& dao tao thich hop

e Giam sat boi cac chuyén gia nhiéu kinh nghiém

e Thudng xuyén hd tro va kiém tra y té va khoa hoc

e Ba4o hiém tai nan va bénh tat

e Chiphian¢

e Tién tro cip nhit dinh

Trdn Péng bién dich

90 Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4



CHUONG TRINH PAO TAO CUA LIEN POAN BONG PA CHAU A

Chi trwong, chinh sach va qui trinh dao tao HLV cuia Lién
doan Bong da Chau A

A. Mot sb6 cum tir viét tit dwoc sir dung

AFC: Lién doan Béng da Chau A

CE: bao tao HLV

CEMS: Hé thdng quan 1y Chuong trinh dio tao HLV
CES: Chuong trinh dao tao HLV

CONES: Chuong trinh dao tao chuyén tiép

MA: Cac lién doan thanh vién

“Chuong trinh dao tao HLV” cta Lién doan Bong da Chau A (AFC) va cac hoat
dong di kém bat dau duoc dua vao thyuc hién tir nim 1989, ngay khi AFC ky quyét
dinh thanh Iap Ban Phu trach K§ thuat thi ¢au, véi nhiém vy chinh cua Ban nay 1a

quan 1y, giam sat va diéu hanh céc hoat dong cua doi ngii HLV.

“Chuong trinh dao tao HLV” dugc chia theo ting cip do, véi cac trinh do tuong
tmg 1a C, B, A va trinh d6 chting chi cap cao voi muc tiéu dap tmg dugc cac nhu
cau doi hoi. Chuong trinh ddo tao dugc AFC tham khao va rat kinh nghiém tir cac

kinh nghiém khoa dao tao do bén Lién doan Béng d4 Chau Au hd tro.

Céc 16p dao tao trinh d6 C khai giang khoa dau tién nam 1994, trinh d6 B nim
1996, trinh d0 A nam 1997.

bac biét, nam 2005, khoa dao tao HLV trinh d6 cao cua AFC da chinh thirc duogc
dua vao hoat dong. Nam 2008 danh dau cho khda hoc dau tién dao tao HLV Bong
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da tiéu chuan cua cac VDV ngudi khuyét tat. Ciing vao nam 2005, AFC bat dau
khoa dao tao HLV trinh do cap khu vuc, véi nhom dbi twong la cac HLV, céc
chuyén gia, cac trong tai dén tir cac nudc thanh vién trong lién doan. Trinh d6 tdi

thiéu ctia cac tng vién tham du khéa hoc 1a trinh d6 A.

Céc thanh vién nim trong AFC dugc khuyén khich ap dung va thuc hién “Chuong
trinh dao tao HLV” v&i muc tiéu xay dung va phat trién duoc doi ngii HLV chat
lugng cao & nhiéu trinh do, phuc vu cho su nghiép phét trién Bong da & cac quéc

gia.

B. So' d6 phat trién ciia “Chwong trinh dao tao HLV”

HLV trinh d6 A HLV Tha moén
cap do 3

HLV Futsal HLYV trinh d6 B HLV Tha mon
cap do 2 cap do 2

HLV Futsal HLV trinh d6 C HLV Tha mon
capdo 1 cap do 1

Chuyén gia thé HLV cta VBV
lwc NKT

C. So lrgc vé ndi dung cac khoa hoc va cac yéu ciu tdi thiéu dé dwoc tham gia
“Chuwong trinh dao tao HLV”

1. Vai nét gigi thigu vé chwong trinh

a. AFC dua ra cac chuong trinh, cac khoa dao tao véi nhiéu noi dung, & nhiéu
trinh d6, v&i muc tiéu kip thoi dap tmg duogc moi nhu cau caa céc quéc gia. Danh

sach cac khoa hoc hién dang dugc AFC dao tao gom:
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Khoa hoc dao tao HLV

- Khéa hoc dao tao HLV

- Khoa hoc dao tao chuyén gia thé luc

- Khoa hoc dao tao HLV Thu mén

- Khoa hoc dao tao HLV Boéng da trong nha (Futsal)
- Khoa hoc dao tao HLV cho cac giai phong trao

Khoa hoc boi dudng trinh dg: cac khda hoc chuyén tu, bdi dudng trinh d6 s& duoc

xay dung dya VAo cac yéu cau hoic cac dé Xust.

b. Cac HLV Chau A tham dy khéa hoc can dat dugc tdi thiéu 1 trong cac ching
chi vé huan luyén do AFC cap.

c. Thoi gian biéu dudi day trinh bay vé sé luong tiét hoc yéu cau cac hoc vién bat

budc phai tham gia, gdm cac gio hoc Ly thuyét va Thyuc hanh.

Chirng chi Giov | Gioly Tongso S6  Sélwong S lwong
thuc | thuyét gioyéu lweong  baitap gio kiém
hanh cau luan  thwc hanh tra (ly

an thuyét/ van
dap)
HLV 37 48 85 1 1 1+1
Chuyén gia suc khoe 25 35 68 1 1 1+1
HLV Thu moén trinh @6 1 | 22 18 48 1 1 1+1
HLV Thu mén trinh d6 2 | 40 25 73 1 1 1+1
HLV Thi mon trinh 3 3 | 42 28 78 1 1 1+1
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HLV Futsal trinh d6 1

27

25

60

1 1+1

HLYV Futsal trinh d6 2

37

35

60

1 1+1

2. Chi tiét cac khoa hec va diéu kién téi thiéu dé dwoc tham gia

a. Khéa hoc dao tao HLV

% Céc hoc vién mubn du khoa hoc can c6 tdi thiéu Chung chi “HLV AFC trinh

dé A” dang con hiéu luc.

< Khoa hoc duoc thiét ké véi muc tiéu “Huan luyén doi ngiit HLV”, nghia 1a cac

hoc vién trong qué trinh hoc s& duoc dao tao dé 1am cach nao co thé thich ung

va nhay bén duoc v6i xu hudng dang phat trién cling nhu nhu cau cap thiét cua

nén Bong da. Bén canh d6, hoc vién s& ¢ kha nang truyén tai va huan luyén

cac cau thit Bong da trong viéc chi dao thi dau vai nhiéu kiéu doi hinh, chién

thuat khac nhau.

*,

D)

s S6 lwong gid hoc yéu cau la 85 tiéng, gom ca thoi gian Thuc hanh, Ly thuyét

va kiém tra vain dap. C6 4 mirc dao tao danh cho céc trinh do.

Cac trinh d6 trong Khéa hoc dao tao HLV

Theoi gian hoc

1 nam - Khoa hoc HLV

1 nam - Khéa hoc chuyén tu

Téi thidu 2 nam — Khoéa hoc
chuyén tu

Téi thiéu 2 nam — Khéa hoc
chuyén tu

Chirng chi HLV chuyén

Chteng chi A

nghiép

Thanh tich va sw tién trién

- Tham dw 2 khéa dao tao chirng chi C

- Hoan thanh 2 khéa dao tao chirng chi C

- Tham dw 2 khéa dao tao chirng chi B

- Hoan thanh 2 khéa dao tao chirng chi B

- Tham dw 2 khéa dao tao chirng chi A

- Hoan thanh 2 khéa dao tao chirng chi A

- Kinh nghiém vé&i cwong vi la HLV cép
quéc gia

- Tham dw 2 khéa dao tao chuyén nghiép
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*,

L)

Tiéu chuéan dé tham du Khoa hoc dao tao HLV

- Chtng chi “HLV AFC trinh d A” dang con hiéu luc

- K¥ ning nghe, néi, viét bang Tiéng Anh

- C6 kha ning tham gia duoc cac gid hoc Thuc hanh va Ly thuyét

- Y@u cau vé stc khoe va tam sinh ly tot

- Co6 kién thuc tong quat, k¥ ning giao tiép cao

- CO kha nang trinh bay, thuyét phuc, cong bang va cd tinh khach quan
- K¥ nang stir dung may tinh co ban

- Khéng qué 60 tudi

b. Khoa hoc ddo tao chuyén gia thé lyc

7
0‘0

Cac hoc vién mudn du khda hoc can cé téi thiéu Chiing chi “HLV AFC trinh
d6 A” dang con hiéu luc va c6 bang Cir nhan chuyén nganh Gio duc thé chat,
Khoa hoc Thé thao hoic cac chiing chi twong @ng.

Khoa hoc ciing dugc thiét ké véi muc tiéu “Huéan luyén d6i ngii HLV”.

Khda hoc tap trung vao sy phat trién thé chat cua céc cau thu.

Bén canh d6, cac hoc vién con c6 kha ning thiét ké, xay dung va truyén tai cac
chuong trinh, dy an phét trién twong Gng véi muc tiéu trong timg giai doan 4
nam cua mdi qudc gia. Ngoai ra, cac hoc vién s& duoc lam quen véi cac bai
kiém tra thé luc, cac dong tac phd bién va thuong duoc sir dung trong thi dau

Boéng da.

S6 lugng gio hoc yéu cau la 68 tiéng, gom ca thoi gian Thyuc hanh, Ly thuyét
va kiém tra van dap. Co 1 trinh do dao tao danh cho khéa hoc nay.

Tiéu chuan dé tham dy Khéa hoc dao tao chuyén gia thé luc

- Chtng chi “HLV AFC trinh d6 A” dang con hiéu luc
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- Bang Cir nhan chuyén nganh Giéo duc thé chat, Khoa hoc thé thao hoic
tuong duong

- Kinh nghiém thi dau va kinh nghiém lam HLV

- K§ ning nghe, néi, viét biang Tiéng Anh

- CO kha ning tham gia duoc cac tiét hoc Thuc hanh va Ly thuyét

- Yéu cau vé strc khoe va tam sinh 1y dat yéu cau

- CO6 kién thuc tong quat, k¥ ning giao tiép cao

- CO kha nang trinh bay, thuyét phuc, cong bang va cé tinh khach quan

- Ky nang may tinh co ban

- Khéng qué 60 tudi

c¢. Khoa hoc dao tao HLV danh cho Thu mén

96

Cac hoc vién mudn du khda hoc can cé téi thiéu Chiing chi “HLV AFC trinh
d6 A” dang con hiéu luc va ¢6 Chang chi “HLV Tha mon trinh d6 3 cua
AFC”.

C6 kinh nghiém thi dau

Hoc vién tham du khoa hoc s& c6 kha ning danh gia chuy@n mén tran dau,
chién thuat tran dau, kiém ché cam xtc, tam ly, dac biét 1a trong céc tran co &p
luc lon.

Tong cong co 3 trinh d6 dao tao cia HLV Thu mdn, véi thoi lugng 200 tiéng,
gom thoi gian Thuc hanh, Ly thuyét va kiém tra van dép.

Tiéu chuan dé tham dy Khoa hoc dao tao chuyén gia thé luc

- Chtng chi “HLV trinh d6 A” va Chang chi “HLV Thd mon trinh d6 3 cua
AFC” dang con hi¢u lyc

- Kinh nghiém thi d¢au va kinh nghiém lam HLV

- K¥ ning nghe, néi, viét bang Tiéng Anh

- CO kha niang tham gia duoc cac tiét hoc Thuc hanh va Ly thuyét

- Y&u cau veé strc khoe va tm sinh 1y dat yéu cau
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- CO kién thuc tong quat, k¥ ning giao tiép cao
- C6 kha ning trinh bay, thuyét phuc, cong bing va cd tinh khach quan
- K¥ ndng may tinh co ban

- Khéng qué 60 tudi

d. Khéa hoc dao tao HLV mbn Futsal

/7
0.0

Cac hoc vién mudn du khda hoc can cé téi thiéu Chiing chi “HLV AFC trinh
d6 A” dang con hiéu luc hoac cé Chung chi “HLV AFC Futsal trinh d6 2”.

Pa tham gia t6i thiéu 2 trinh d6 dio tao vé HLV do AFC t6 chuc.

Hoc vién tham dyu khoa hoc sé c6 kha nang phan tich va danh gia mang tinh

chuyén sau, ky ludng hon vé céc tran dau.

Pong thoi nang cao kinh nghiém giang day cua cac hoc vién, gidp ho d& dang
hon trong viéc truyén tai toi cac cau thi nhitng xu huéng, chién thuat, doi hinh
méi nhat dang thinh hanh trén thé giéi caa bo mdn nay. Ngoai ra, khoa hoc con
tap trung vao cac viéc phat trién cac k¥ nang ca nhan, sy phéi hop dong doi, o

ca Futsal nghi¢p du va Futsal chuyén nghiép.

Tong cong o6 2 trinh d6 dao tao cua HLV Futsal, véi sb gio tham gia yéu cau
1a hon 140 tiéng, gdm thoi gian Thyc hanh, Ly thuyét va kiém tra van dap.

Tiéu chuan dé tham dyu Khoéa hoc dao tao chuyén gia thé luc

- Chuang chi “HLV trinh d6 A” va Chung chi “HLV AFC Futsal trinh d¢ 2”
dang con hiéu luc

- Kinh nghiém thi dau va kinh nghiém lam HLV

- K¥ ning nghe, néi, viét bang Tiéng Anh

- CO kha niang tham gia duoc cac tiét hoc Thuc hanh va Ly thuyét

- Yéu cau vé stic khoe va tim sinh 1y dat yéu cau

- CO kién thuc tong quat, ki ning giao tiép cao

- CO kha nang trinh bay, thuyét phuc, cong bang va cé tinh khach quan
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- K¥ nang may tinh co ban

- Khéng qué 60 tudi
3. Diém chudn dé dat yéu cdu cia cac Khoa hoc dao tao HLV

% Diém thuc hanh: 80%
% Diém ly thuyét: 70%

% Diém luan van cudi khda: 70%

D. Chwong trinh dao tao chuyén tiép do Lién doan Bong da Chau A té chic
(CONES)

1. Tong quan chwong trinh: CONES 1a chuong trinh ddo tao chuyén tiép do AFC
t6 churc, voi muc tiéu chinh 1a gitp cac HLV trau doi kién thic, ning cao trinh do,
taing cudng tan suat duoc diéu hanh tran dau, cling nhu thuong xuyén cap nhat

nhitng doi mai trong mén Bong da.

Bén canh d6, AFC ciing s& thuong xuyén thong ké danh sach tén cac HLV dat
chuan tham du ¢ cac cap do, cling nhu cic hoat dong cia nhitng HLV nay trong

qua trinh hoc tap.

2. Tieu chudn nhw thé nao dé co thé tham gia khoa hec

Mot s6 yéu cau tdi thiéu dé cac HLV c6 thé tham gia chuong trinh

- P4 hoan thanh duoc 1 trong cac ching chi dao tao HLV do AFC t6 chirc

- Tham du 2 Khéa hoc dao tao chiing chi C; tham dur trinh d6 dau tién cua Khéa

hoc dao tao ching chi dac biét

- Hoan thanh 1 trong 2 chung chi C; hodc hoan thanh trinh d6 co ban cua Chung

chi dic biét, dudi sy huéng dan cia chuyén gia AFC
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- Hoic tham du mét sb céc hoat dong do AFC td chire, va dugc nhan ching nhan

nhu:

+ Tham gia cac chuong trinh nghién ctru chuyén dé vé huan luyén

+ Tham gia cac budi hoi thao

+ Tham gia cac budi thao luan véi chii dé chinh vé k§ nang, trinh 6 chuyén mén

- Pé khuyén khich sy tich cuc cua cac HLV tham gia chuong trinh, AFC s& ¢6 sy
phan bo mot cach khoa hoc viéc té chuc cac 16p hoc theo ting trinh do, ting khu

vuc va tirng ngbn ngir.

3. Thei gian c6 higu luc ciia Chieng chi: Chang chi ¢ hiéu hec 4 nam ké tir ngay

cap
4. Gia han Chang chi

- Cé4c HLV c6 thé gia han Chung chi bang cach tham du cac 16p chuyén tu, 16p boi

dudng

- S6 lugng gio hoc ti thiéu phai tham duy cua cac 16p chuyén tu

Loai Chirng chi Hoc Ly thuyét Hoc Thuc hanh

Chung chi HLV 26 24

- Cac HLV duoc khuyén la cir mdi 2 ndm nén tham dy cac khéa hoc dao tao HLV
cua AFC.

- Cac HLV khong dat du cac diéu kién trén dé tham gia khda hoc, sé& bi loai tén ra
khoi danh sach cac HLV do AFC quan ly.
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5. Qui trinh gia hgn Chang chi:

- AFC s& giri thong bao dén ting HLV khi gan ngay hét han Chiing chi ciing ting

nguoi.

- 6 thang trudc khi Chirng chi hét han, HLV dwoc khuyén nén lién hé véi AFC dé

biét thém thong tin vé chuong trinh cac khoa hoc.

- AFC s& kiém tra lai hiéu lyc va thdng tin caa cac van ban do HLV guri dén, trudc
khi chinh thiic guri Gidy moi tham du cac 16p hoc chuyén tu, boi dudng toi cac
HLV nay.

- Céac chuong trinh s& duoc thuong xuyén cap nhat trong Hé théng quan ly
Chuong trinh dao tao HLV.

- HLV khong dat chuan tham dy céc khoa hoc trong vong 1 nam ké tir ngay hét
han, c6 thé tham du cac khéa hoc cdp Chung chi HLV khéac.

Phwong Ngoc bién dich
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Quy dinh danh cho danh hiéu HLV cia mon Co

Huéng dan nay s& ap dung cho hé théng huan luyén vién FIDE véi tya dé FIDE va Hoi
thao TRG (The Resource Groups — Phét trién Nhan luc). Moi quyét dinh truéc day vé

nhitng van dé nay s& khong cd hiéu lrc nita va s& duoc thay thé boi hudng dan hién hanh.
1. Danh hiéu cho HLV
1.1. FIDE va TRG cbng nhgn nhéng danh hiéu sau (theo tha tw chuyén mén)

Huan luyén vién FIDE cao cap (FST)

e Huén luyén vién FIDE (FT)

e Huéng dan vién FIDE (FI)

e Hudng dan vién qudc gia (NI)

e Hudéng dan phét trién (DI)

1.2 M@ ta danh higu/ Diéu Kién/ Gidi thuweng:

e Huén luyén vién cao cip FIDE (FST)

Pham vi/Trach nhiém:

a. Giang vién tham gia cong tac giang day tai Hoi thao chuyén d&/ Hudng dan hoi thao

(néu dugc chap nhan)
b. Giam khao qudc gia.

¢. Huan luyén céc ki tha (véi muac diém danh gia trén 2450 diém)
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Danh hiéu/Biéu kién ki ning chuyén mon:
a. P& xuat/Chang nhan tir Lién doan quéc gia.

b. Téi thiéu 10 nim kinh nghiém Iam huén luyén vién néi chung hodc huan luyén vién
FIDE.

c. bat danh hiéu GM hoac IM
d. bat dugc danh gid FIDE ELO muc 2450

e. Biét it nhat mot ngoai ngir bén canh ngdn ngit me dé trong cac ngdn ngit ma FIDE
chap nhan: tiéng A Réap, Anh, Phap, Puc, B Pao Nha, Nga va Tdy Ban Nha.

f. Pa tirng Xuat ban cac tai liéu nhu sach gido khoa, sach hoic bao.
g. Chizng nhan vé cac thanh cong qudc té nhu sau:
- Huan luyén vién cua doi doat huy chuong Olympic.
- Huan luyén vién caa nha vo dich Thé gidi.
- Huan luyén vién caa cac VBV tham du giai vo dinh thé gigi (tran chung két)
- Huan luyén vién cua doi chién thang huy chuong vang tai giai chau luc.
- Huén luyén vién cua VDV dat giai vo dich c& nhan chau luc.
- Huén luyén vién cta hon 3 nha v6 dich thanh thiéu nién cac loai.

- Huan luyén vién hoic nguoi sang lap cic trudng co vua da phat trién t6i thiéu 3
IGM hoic 6 danh hiéu (GM, IM va WGM).
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- Huan luyén vién - ngudi da sang 1ap va phat trién cac hé thong gido duc hoic cac

chuong trinh dao tao.
Danh hiéu giai thuong
a. Cac don dé nghi phai dwoc giri qua Lién doan Qudc gia (bat bugc).

b. Céc tiéu chi quan trong nhat cua danh hiéu FST (bat bugc) 1a tiéu chi muc “f.”” va muc
“g” va TRG s& tap trung cha yéu vao do6. Tét ca cac yéu cau khac cé thé coi la khong bat

budc.

c. Pbi véi giai thuong cia danh hiéu FST 1 phiéu kin trong tong s6 5 phiéu cua Ban
Giam déc TRG sé& duogc dién ra va can 70% sé phiéu thuan. Néu don nay khéng thanh,
danh hiéu HLV FIDE van c6 thé duoc trao. Ngudi ndp don c6 nghia vu chap nhan thi tuc

nay va thuc hién cac khoan thanh toan can thiét.

d. TRG c6 quyén diéu tra va chap nhan hoac tir choi bat ky tuyén bd cia ngudoi nop don

nao ma khong can giai thich thém.

e Huén luyén vién FIDE (FT)

Pham vi/Trach nhiém:

a. Ki thi cap quéc té phai dat duoc danh gia FIDE ELO & mirc 2450.

b. Giam khao qudc gia.

Danh hiéu/Biéu kién ki ning chuyén mon:

a. Chting nhan huan luyén vién qudc gia va duoc gidi thiéu boi Lién doan Qudc gia.
b. Chang nhan da hoat dong it nhat 5 ndm véi vai trd 1a huan luyén vién.

c. Pat dugc danh gia FIDE ELO ¢ mac 2300
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d. Chi tiéu hoi thao TRG.

Danh hiéu gidi thuong:

a. Bang cach tham gia thanh cong mot hoi thao cia TRG.
b. Khong dat duoc danh hiéu FST (don bi tir chéi)

e Hudng dan vién FIDE (FI)

Pham vi/ Trach nhiém:

a. Nang cao tiéu chuan canh tranh caa cac thi sinh tré quéc gia téi cip d6 qudc té.
b. Giam khao qudc gia

¢. Huan luyén cac VDV véi mirc danh gia duéi 2000,

Danh hiéu/biéu kién ki ning chuyén mon:

a. Bang cip vé dao tao huan luyén vién qudc gia va su gidi thiéu tham gia cua Lién doan

Qudc gia.

b. C6 chuang nhan riang da 1am huén luyén vién it nhat 2 nim
c. Pat dugc danh gia FIDE hodc ELO quéc gia ¢ mtc 2000
d. Chi tiéu hoi thao TRG

Danh higu giai thuong

a. Bang cach tham gia thanh cong mét hoi thao cua TRG.

e Hudng dan vién qudc gia (NI)
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Pham vi/ Trach nhiém

a. Nang cao trinh d6 thi diu cua ki thu 1én trinh do cdp quéc gia.
b. Huan luyén/ Huéng dan ki thu dat téi mac 1700.

c. Giang day tai truong hoc.

Danh hiéu/biéu kién ki ning chuyén mon:

a. C6 2 nam kinh nghiém 1am hudng dan phat trién.

b. bat dugc danh gia FIDE hoac ELO quéc gia & mac 1700.
c. Nam trong top 10 cta céc cudc thi qudc gia.

d. Chi tiéu hoi thao TRG.

Danh hiéu gidgi thuong

a. Bang cach tham gia thanh cong mét hoi thao cua TRG.

e Hudng dan phat trién (DI)

Pham vi/Trach nhiém

a. Khoi day tinh yéu c& danh cho tré em va giup ching c6 trinh d6 thi ddu mot cach c6

phuong phap.

b. Huéng dan cho ngudi méi bat dau, ki thu & trinh d6 so cap, trung cap va ngudi choi

giai tri.
c. Giang day tai truong hoc.

Danh hiéu/biéu kién ki ning chuyén mon
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a. Biét luat choi co (luat co ban va luat thi dau).

b. Pat dugc danh gia FIDE hoac ELO quéc gia & mac 1400.
c. Chi tiéu hoi thao TRG.

Danh hiéu giai thuong

a. Bang cach tham gia thanh cong mét hoi thao cua TRG.
1.3. Thai tuc/ Tai chinh:

a. Sau khi hoan thanh hoi thao thanh cong, mdi ngudi tham dur s& nhan dugc gidy ching

nhan tham gia c6 chix ki ctia giang vién/ ngudi huéng dan hoi thao.

b. Sau khi bao céo chi tiét cua cac giang vién/ nguoi huéng dan hoi thao dwoc guri toi
TRG, cé4c danh hiéu/ dé xuét s& duoc gui toi FIDE va duoc phé duyét boi cac co quan
chinh thirc (PB, EB hoac GA).

c. Theo dé xuat, cac huan luyén vién s& nhan duoc huy hiéu chiing nhan chinh théc tir
FIDE (bao gém anh huan luyén vién va giay chiing nhan) néu cac diéu kién sau day duoc

thoa man:

e Céc yéu cau cho mdi danh hiéu duoc néi ¢ trén.

e Bang chitng nhan xuét sic cua hoi thao huan luyén vién FIDE (ngoai trir FST).
e Bai thi viét (ngoai trir FST)

e L¢ phicho FIDE (dua vao su tham gia va danh hiéu) dugc quy dinh ¢ bang sau:
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Danh hiéu _ _ . Phi gidy phép (c6 hiéu luc trong 4
Danh hiéu giai thwéng (1 1an)
dwgc trao nam)
Huan luyén vién
. 300 EURO 180 EURO
cap cao FIDE
Huan luyén vién
200 EURO 120 EURO
FIDE
Hudng dan vién
100 EURO 60 EURO
FIDE
Hudng dan vién
. 50 EURO 30 EURO
quoc gia
Hudng dan phat
50 EURO 30 EURO

trién

d. L¢ phi FIDE nguoi tham gia tra cho hoi thao TRG 1a 100 EURO nhung phai dugc tra

cho céc lién doan/co quan, don vi dong té chic hoi thao. Cac lién doan/co quan truc

thudc s& nhan dugc hoa don cua FIDE cho tong sé tién 1é cia ngudi tham du.

e. Nguoi tham du phai nop 1€ phi danh hiéu trudc cho cac lién doan/ co quan truc thudc/

don vi dong to chirc hoac nop truc tiép cho FIDE. Trong trudng hop nay, phai thong bang

van ban cho FIDE. Néu danh hiéu khong duoc FIDE chap thuan thi s& duoc hoan lai 18

phi.

f. Cac huan luyén vién c6 danh hiéu s& phai tra “Phi gidy phép” sau 2 nam ké tir khi danh

hiéu duoc trao. Mdi gidy phép c6 hiéu lrc trong 4 nam. Vi du giai Vo dich thé giéi va

FST theo dé xuét truc tiép nam 2004 thi cac quy dinh vé gidy phép nay duoc mién. Néu

khong khdng thuc hién quy dinh nay s& bi cdm mét sé danh hiéu huan luyén vién.
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g. Tiéng Anh 1a ngdn ngit chinh thic dé lién lac va gui cac don tir gitra TRG va huén

luyén vién.

2. Hi thao TRG

2.1. Trinh ter tha tuc:

Pon ciia co quan dong t6 chuc toi TRG.
Phé duyét chuong trinh va gido trinh.
Phé duyét giang vién/ nguoi huéng dan hoi thao.

Thong bao trén trang web cua FIDE va TRG bang cach hoan tat cac du thao va hinh

thuc bat budc.
Gui két qua phé duyét téi TRG.

Pé trinh vé céc két qua dé xuat cia TRG va thanh toan phi cho FIDE.

2.2. Gidng vién/ Ngwoi hwong ddn hgi thdo:

108

Tat cac cac hoi thao TRG déu duoc chu tri bai giang vién/ nguoi hudng dan hoi thao
(ngudi gitr danh hiéu FST). Giang vién/ ngudi huéng dan hoi thao 1a nhitng nguoi cé
trinh do chuy@n mén cao, véi nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc huan luyén choi
co. Ho két hop gitra kinh nghiém ciia mét huan luyén vién chuyén nghiép va cia mot
chuyén gia dé giang day va cung cip nhitng ki nang chic chin s& c6 ich cho nhiing

nguoi tich cuc tham du.

Tat ca cac giang vién/ ngudi huéng dan hoi thao (phu luc 2) dugc TRG bd nhiém mdi

nam mot lan va cac dé xuat 1a can thiét ¢é thém vao danh sach mot FST méi.

Trong mdi hoi thao s& cd 2 giang vién/ ngudi hudng dan phu trach. Cac ngoai 1¢ s&

duoc phép néu TRG chap thuan.
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Cho phép c6 tro Iy (danh hiéu huan luyén vién khac, nha tam Iy hoc...).

Giao trinh huéng dan duoc s dung trong hoi thao TRG. Ban sao phai duoc phat

(mién phi hoic ghi ng) cho tat ca nhitng nguoi tham dy trude khi bai thi viét.

Hoi thao danh cho huéng dan vién quéc gia va cac danh hiéu huéng dan phét trién cé
thé duoc thuc hién boi cai huan luyén vién FIDE hodc nhimg ngudi dat danh hiéu
huéng dan vién FIDE. Tuy nhién, diéu ndy phai c6 duoc su chap thuan cua FIDE tir

trudc.

U'6ce tinh chi phi t6 chac hoi thao TRG 1a 7.000 EURO (nam 2010-2012). Sé tién do
bao gom tién luong danh cho cac giang vién/ ngudi hudng dan hoi thao nam trong
danh séach chinh thuc thize dugc phé duyét (2.300 EURO cho méi ngudi, tong cong la
4.600 EURO), vé tau, vé may bay va chd ¢ danh cho ho. Chi phi khac (chi phi thué
hoi truong, tai lieu va ca phé gitra gio) sé duoc cac don vi dong to chic chiu trach

nhiém.

Céac don vi dong té chirc c6 quyén thu thém “1é phi tham du” 450 EURO danh cho
nhitng nguoi tham gia hoi thao, trong d6 100 EURO la 1€ phi cua FIDE.

Trong noi dung bao cao hoi thao, cac théng tin sau la can phai co:
- Ngay;

- Dia diém;

- NOoi dung phan tich;

- Trinh tu caa ké hoach danh cho céc sy kién va khoa hoc;

- Cac chi phi phai tra khéc;

- Bai giang;

- Céac thong tin khéc.
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e Nhirng nguoi tham du phai hoan thanh théng tin cd nhan (phu luc 3) va gui lai cho

cac don vi to chuc.

e Tham gia hoi thao thuong ngay va két qua cua kiém tra viét 12 rat quan trong véi thi

sinh

e Chi chip nhan lién lac véi hoi thao qua mang Internet cho giai trinh cu thé va trong

bat ky cach nao chi sau khi phé duyét cia TRG
3. Hwéng dan cho cac hoc vién TRG
Mgt hoc vién thong qua FIDE phdi chdp nhdn nhiing yéu cau/bdt bugc sau:

- Nén mang tat ca nhitng gidy to chinh thac cing véi tiéu dé, co, logo va biéu tugng
FIDE; Nén mang theo ban huéng dan dé xuat va chuong trinh gido duc cia FIDE
va TRG;

- Nén mang theo dé cuong cac nhét tri theo “Hudn luyén vién FIDE”;
- Nén thuc hién cé&c nhét tri theo “Sach FIDE chinh thtre” trong sé nhitng séch khéc;

- Nén chap nhan dang ki (200 Euros) va cac khoan phi khac (300 Euro 1 nim ) cho
FIDE;

- Nén hop tac véi cac giang vién, lanh dao hoi thao dugc TRG chap nhan;

- Nén hop tac cung cac HLV dugc ching nhan FIDE va duoc TRG chap nhan;
- Nén hop tac véi cac trang Internet dugc dé Xuat;

- Nén cung cap day du thong tin cho Luu Trir va Website TRG;

- Ne&n c6 tinh than hop tac 1am viéc.
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Mgt hoc vién dwoc thong qua phdi c6 nhing quyén sau:

- CO thé tryc tiép dang ki cho hoc vién tham gia Giai vo dich tré thé gioi va Giai vo
dich cac truong thé giéi va chau luc ( tdi da 2 hoc vién mdi noi dung/giai dau
khong chinh thc); Co thé truc tiép nop céc giai dau noi bo cho hé thong tinh diém
FIDE;

- Co thé chuyén nhuong lai “ Sach chinh thirc FIDE” va “Chuong trinh huyén luyén
vién FIDE” dén 100% gia mua; C6 thé t& chic Trai rén luyén FIDE chinh thuc;
C6 thé ban hanh ching nhan chinh thac tham gia FIDE;

- CO thé dé xuat hoc sinh tot nhat cho danh hiéu thi sinh FIDE gioi (1 lan/nam).
4. Huan luyén vién
Bat ddu tir 01.01.2012 sé ap dung nhigng diéu sau:

4.1 Khdng HLV nao duoc cung cap mién phi ban va phong cho su kién FIDE chinh thic
vi du nhu giai vo dich dong d6i Olympic, Thé giéi, Chau Au, Chau Luc, Chau Mi va
Chau A, va céc giai vo dinh ca nhan thé gisi va chau &u, néu anh/chi khéng giir bat ci
danh hiéu chinh thuc FIDE /TRG.

4.2 Khong huan luyén vién nao duoc cung cap truy cap mién phi tai phong choi chinh
thire tai cac su kién chinh thuc caa FIDE vi du nhu giai vo dich dong doi Olympic, Thé
gidi, Chau Au, Chau Luc, Chau Mi va Chau A, va cac giai vo dinh c& nhan thé gioi va
chau au, néu anh/chi khdng giit bat cir danh hiéu chinh thic FIDE /TRG.

4.3 Mot huan luyén vién s& duoc dé cir boi 1 Lién Poan qudc gia cho “Huan luyén vién

lién lac chinh thire” véi TRG. Bang cach do, lién lac cua TRG va nhitng hop tac cao hon

Vi céac lién doan tryc thuoc FIDE sé dé dang va hiéu qua hon.

Phwong Ngoc — Ngec Chau bién dich
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Quy dinh danh cho céc chirc danh trong tai caa mon Co

* * %

A. Quy dinh cho danh hiéu trong tai FIDE (FA)

Bao gom tit ca cac quy dinh sau day:

112

Théng thao cac luat co, cac quy dinh vé c& cua FIDE va hé théng thi dau loai truc
tiép.

Tuyét dbi khach quan, duoc thé hién trong c4c 1an 1am trong tai caa cac tran thi dau.
Thanh thao it nhat mot ngdn ngit chinh thic cia FIDE.

Ki ning str dung céc loai va cac hé théng dong hd dién tir khac nhau.

C6 kinh nghiém tirng 1am trong tai chinh va trong tai phu & it nhat 3 tran dau duoc
danh gia béi FIDE, tham gia it nhat mot chuyén dé nghién ctiru cho FIDE va qua duogc
ki thi cia Uy ban trong tai (v6i két qua it nhat dat 80%).

Céc g vién da ting 14 trong tai trong mot tran thi diu Olympic sé& twong duong nhu
mat tiéu chuan cho danh hiéu FA. Chi tiéu nhu vay dé dugc xem xét danh hiéu khong
duogc vuot qué mot.

Trong tai chinh va trong tai phu trong céc giai vo dich co nhanh thé gigi va chau luc
tuong duwong nhu mat tiéu chuan cho danh hiéu FA. Chi tiéu nhu vay dé dugc xem
xét danh hiéu khong dugc vuot qué mot.

Nguoi tham gia mot chuyén dé nghién ciru cho FIDE va qua duogc ki thi cua Uy ban
trong tai (v&i két qua it nhat 14 80%) s& tuong duong nhu mot tiéu chuan cho FA. Chi
tiéu nhu vay dé duoc xem xét danh hiéu khéng vuot qua mat.

Céc ung vién duoc lién doan dé cir ma khong c6 kha ning tham gia to chic bat ki giai
dau c6 gia tri danh gia nao s& van c6 thé dugc trao danh hiéu néu vuot qua duoc bai

thi caa Uy ban trong tai (v6i s6 két qua it nhat 1a 80%).
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B. Quy dinh cho danh hiéu treng tai quéc té (1A)
Bao gom tit ca cac quy dinh sau day:

e Thong thao cac luat cd, cac quy dinh vé cd cua FIDE, hé théng dau loai truc tiép va
cac quy dinh cua FIDE theo chi tiéu dénh gia va hé théng xép hang FIDE.

e Tuyét ddi khach quan, dugc thé hién trong cac 1an 1am trong tai cia cac tran thi dau.

e Thanh thao tiéng Anh, téi thiéu 12 & trinh d6 giao tiép va tir ngir vé co trong ngbn ngi
chinh thtrc cua FIDE.

e CO nhitng ki ning téi thiéu trong viéc sir dung may tinh. C6 kha ning st dung cac
chuong trinh duoc FIDE yéu cau nhu Word, Excel va E-mail.

e Ki ning sir dung céc loai va cac hé théng dong hd dién tir khac nhau.

e Kinh nghiém tirng 1am trong tai chinh hodc trong tai phu it nhat 1a bdn tran thi dau

duoc FIDE xép hang sau day:

- Céc giai vo dich qudc gia noi dung ca nhan (danh cho ngudi 16n) va gia vo
dich (tbi da 1a 2 chi tiéu).
- Tat ca cac tran thi dau thudc céc giai dau chinh thuc cua FIDE.
- Céc giai ¢au qudc té danh cho céc ki thu dat duoc tiéu chuan ciua FIDE.
- Céc tran thi ddu co qudc té duoc FIDE xép hang véi it nhat 100 ki tha, 30%
trong s6 d6 dat tiéu chuan cia FIDE va dién ra it nhat trong 7 vong dau (toi da
14 1 chi tiéu).
- Tat ca cé4c giai chinh thic vo dich co nhanh thé gigi va chau luc (t6i da 1 chi
tiéu)
e Cac danh hiéu trong tai quéc té caa IBCA, ICSC va IPCA sé& twong duong véi mot
tiéu chuan cho IA.,
e Tham gia lam trong tai cho maot tran thi ddu Olympic twong dwong véi mét tidu chuan

cho IA. Chi tiéu nhu vay dé dugc xem xét danh hiéu khong vuot qua mot.
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Danh hiéu trong tai quéc té co thé dugc trao cho cac ang ctr vién, nhimng ngudi da
nhan dugc danh hiéu trong tai FIDE.

Tat ca céac chi tiéu cho danh hiéu IA déu phai khéc céc chi tiéu danh cho danh hiéu
FA va chi dugc trao sau khi da c6 dugc danh hiéu FA.

It nhat hai trong sé céc chi tiéu dé trinh phai c6 dugc chit ki cua cac trong tai chinh

khac nhau.

Ngec Chau bién dich
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Chuong trinh dio tao ciia Lién doan Bong ban Quoc té

Lién doan Bong ban quéc té (viét tat 1a ITTF) da gidi thiéu mot hé théng méi vé cong
nhan huin luyén vién bang tiéng Anh (2004), tiéng Phap va Tay Ban Nha (2005). Sb
tay huan luyén cap do 1 cua ITTF bao gém nhiing kién thirc can ban, chuwong trinh

giang day va tai liéu khoa hoc cho:

e Khoa hoc quan ly cong dong (3 gio)

e Khoa Giao vién truong hoc (6 gio)

e Khoé Huan luyén vién CLB (12 gio)

e Khod HLV cip d6 1 cua ITTF (24 gio)

T4t ca cac khoa s& theo hinh thac cudn chiéu.

Khoa hoc Quan ly cong ddng, Gido vién truedng hoc va Huan luyén vién CLB la khoa
hoc danh gia vé mirc do chuyén can. Viéc c6 mat day du trong céc tiét hoc 1a yéu cau

dé duoc cap chang chi.

Céap d6 1 cia ITTF Ia cap do dau tién dugc ITTF chinh thic cong nhan, bao gom cac

yBU Cau sau:

e Tham gia khda hoc 24 gio, dudi su quan 1y va diéu hanh cua Ban té chuc (do
ITTF phé chuan);

e 10 phut dién thuyét huan luyén thuc hanh trong suét khoa hoc (bat budc dé co
du diéu kién cho ITTF cap do 1);

e Sau khod hoc s& phai hoan thanh 30 gio luyén tap huan luyén, chu yéu Ia huan
luyén nhém, lgi ich cho bong ban cong ddng hozc nhém tré hay nhom trudng

hoc;
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e 5 gid trong 30 gio luyén tap huan luyén s& duoc gidm sat bai doi diéu hanh
khoé hoc ITTF hoic mét ngudi duoc doi diéu hanh khoa hoc ITTF chi dinh.
Giam sét vién nay s& danh gia trng HLV duya trén ban “Béo céo huan luyén
mat” (trang 299 — 301 cua s6 tay ITTF cip do 1), sé phai duoc doi diéu hanh
khoé hoc ITTF phé chuan dé cip chang nhan.

Niam 2007 UB Béng ban nguoi khuyét tat quéc té da phat trién thém 6 gid (tuy chon)
cho “VDV khuyét tat” bang tiéng Anh.

Nhitng HLV hoan thanh 6 gio tang thém nay s& 1a HLV ITTF va IPTTC cap d6 1.

Néu VDV tham gia khoa hoc ITTF cap d6 1 khong dap (ng bat ky yéu cau nao thi
chi duoc cap bang huan luyén vién CLB.

MJdi HLV chi dugc nhan 1 bang (trinh d6 cao nhat phi hop véi trinh d6).

Nhitng HLV chua dat ITTF cap do 1 sé& dugc gidi thiéu lam chi huy cong dong, giéo
vién truong hoc hoac HLV CLB

ITTF Cép d6 2, 3va ITTF cap do cao sé co tir nam 2008 khi “S6 tay huan luyén nang
cao ITTF” dugc hoan thanh.
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Danh sach Chwong trinh dao tao HLV ciia Lién doan Bong ban Quoc té (ITTF)

KHOA HQC | TRINH PQ | MUC TIEU PAO | CAC CHUNG CHI | THOI TAI LIEU PIEU KIEN
TAO PUQC CONG GIAN PAO | HUONG TOI THIEU
NHAN TAO DAN
Phu trach tai | Co ban Lanh dao/ Quanly | - Chua duoc cap 3 gio Tai liéu -
cong dong tai cong dong chung chi Huéng dan
cap 1 - Lién
doan Béng ban
Quéc té
Gi4o vién thé | Co ban Gido vién giang day | - Chua duoc cap 6 gio Tai liéu -
chat tai cac truong hoc | ching chi Hudng dan
cap 1 - Lién
doan Bong ban
Quéc té
HLV, Huéng | Co ban HLV, Huéng dan | - Chua dugc cap 12 gio Tai liéu -
dan vién tai vién dang lam viéc | chung chi Hudng dan
cac CLB tai cac CLB cap 1 - Lién
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doan Bong ban

Quéc té
Khéa dao tao | Co ban - HLV Chuong - Churng chi giang day | - 24 gio Tai liéu -
ITTFcap 1 trinh ITTF Phat - Chung chi trinh d6 | - 30 gio Huong dan
trién thi dau cap 1-Lién
- HLV Chuong (bao gom 5 tiéng doan Bong ban
trinh Olympic Poan | luyén tap véi chuong Quéc té
két trinh huan luyén cao
cap) [6 gio]
[Khoa dao tao cap 1 [Tai liéu
gianh cho Hoi dong huéng dan do
Bong ban NKT quédc IPTTC cung
té - IPTTC] cap ]
Khéa dao tao | Trung cap - HLV trinh d6 cap | - Chang chi giang day | - 36 gio Tai liéu huong | Chang chi
ITTF cap 2 thanh phd, tinh - Chung chi trinh d6 | - 50 gio dan trinh do ITTF cap 1
- HLV Chuong thi dau nang cao do
trinh ITTF Phat (bao gém 5 tiéng ITTF cung cap
trién luyén tap véi chuong
- HLV Chuong trinh huan luyén cao
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trinh Olympic Poan | cap)
két
Khéa dao tao | Cao cap - HLV trinh d6 - Chirng chi giang day | - 48 gio Tai liéu huong | Chung chi
ITTF cap 3 qudc gia - Chitng chi trinh d6 | - 80 gio dan trinh do ITTF cép 2
- HLV tai cac khda | thi dau nang cao do
dao tao cap chau lyc | (bao gom 5 tiéng ITTF cung cap
luyén tap vai chuong
trinh huan luyén cao
cap)
Khéa dao tao | Binh cao - HLV d6i tuyén - Chung chi giang day | - 3 thang Tai liéu hudng | Chang chi
ITTF trinh qudc gia - Chung chi trinh d6 | (144 gio) dan trinh d6 ITTF cép 3
do cao thi dau - 100 gio nang cao do

(bao gom 5 tiéng
luyén tap véi chuong
trinh huan luyén cao

cap)

ITTF cung cap

Nguyén Lam bién dich

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4

119




MOQT SO CHUONG TRINH PAO TAO CUA LIEN POAN QUAN VOT QUOC TE

Chuwong trinh dao tao ciia Lién doan Quan vot quoc té

Lién doan Quan vot qudc té (viét tit 1a ITF) bat dau di vao hoat dong tir nim 1990 da

cung cap nhiéu chuong trinh huan luyén cho hang ngan trong tai trén thé gisi.

ITF cung cip: Chuong trinh huan luyén toan dién cho nhimmg dbi tuong muén tré thanh
trong tai, Chu tich Hoi dong trong tai va Trong tai chinh. Cac chuyén vién cua ITF s& dén
cac nudc trén thé gigi tién hanh 3 cap do huan luyén tir can ban dén cap do nang cao
(Grand Slams).

e Cac trong dé dugc chung nhan can phai hoan thanh cac bai kiém tra hang nim
dam bao ho ludn cap nhat cac diéu 1¢, thu tuc va cac quy dinh mai nhét.

e Quy hd tro cua ITF cho phép cac trong tai trién vong c6 co hoi dugc 1am viéc tai
nudce ngoai va thu duoc kinh nghiém quéc té. Vai cac hd tro tai chinh va gido duc
thi ITF c6 thé gilp cac chuyén vién nang cao ki nang caa ho dén muc tdi da.

e Tat ca cac chuyén vién sau khi duogc chung nhan s& co danh gia dinh Ky tir cac
chuyén vién khac c6 tiéu chuan va nhiéu kinh nghiém hon. Nhitng danh gia nay s&
gilp ho nang cao hiéu qua lam viéc trén san va cung cap nhitng théng tin quan

trong vé viéc quyét dinh cap bang cho cac chuyén vién.
3 cap d6 huin luyén

e Cdp dé 1: Gidi thiéu can ban vé tennis, tap trung chu yéu vao luat choi, cac ky
thuat can ban va cac qui trinh tdc nghiép cua Trong tai chinh va Trong tai bién.
Cac truong hoc trong cap do nay s& duoc to chire boi Hiép hai qudc gia.

e Cdp dp 2: Khoa hoc cho trong tai co cam két day du va c6 kinh nghiém nhat dinh

trong viéc to chirc, diéu hanh thi dau. Nhitng trong tai vuot qua phan thi viét va
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thuc hanh s& tro thanh Trong tai cap d6 1 (Trong tai dai trang — Trong tai White
Badge) cua ITF.

e Cdp dé 3: Khoa hoc cho céc Trong tai White Badge c6 du tu cach trg thanh Trong
tai qudc té. Khoa hoc nay sé tap trung chi yéu vao huan luyén céc ki thuat nang
cao, c4c thu tuc va chuan bi cho hoc vién cac k§ ning thich nghi véi ap luc cong
viéc trinh do qudc té.

Nhitng hoc vién vuot qua cac phan thi viét, ndi va thuc hanh trén san s& tré thanh
Chu tich Hoi dong trong tai (Bronze Badge — Pai Pong), Trong tai chinh (Silver
Badge — Pai Bac) va Truong ban trong tai (Silver Badge — Dai Bac).

Chuwong trinh Cap chitng nhan chung

Tir ndm 1999, ITF ¢6 mdt chuong trinh Chirng nhan hop nhat cho cac trong tai quéc té
duoc céng nhan boi ITF, giai ddu ATP va WTA.

Chang nhan ciia mot trong tai phan anh trinh d6 giéo duc, kinh nghiém, kha niang va hd

so cong viéc cua ho. Chirng nhan nay sé dugc xem xét lai hang nam.

e Pbi voi Trong tai White Badge: Truéng ban trong tai va céac trong tai vuot qua
khoa cap trung sé dugc chung nhan 1a Trong tai White Badge cua ITF

e Hoi ddng trong tai quéc té: C6 3 chitng nhan cho nhitng trong tai vuot qua cac
khoa cap do 3 va la Chu tich trong tai quéc té do 1a chiing nhan Pong, Bac va
Vang.

e Trong tai qudc té: C6 2 chung nhan cho nhitng trong tai vuot qua cac khoa cap do
3 va la trong tai quéc té do 1a chang nhan vang va bac.

e Truoéng ban trong tai cap quéc té: C6 2 ching nhan cho cac trong tai trudng vuot
qua cac truong cip d6 3 va la Trong tai dai vang va Trong tai dai bac.

e M&i chuyén vién s& phai bao cdo cac giai dau va cac tran ¢au ma ho tirng tham gia
mdi nim cho ITF. S& ¢6 nhitng yéu cau téi thiéu dé duy tri cip do cua Chang chi.

Chung chi cang cao thi yéu cau cong viéc cang lon.

Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4 121



MOQT SO CHUONG TRINH PAO TAO CUA LIEN POAN QUAN VOT QUOC TE

Cac trong tai chuyén nghiép

Uy ban ITF va Grand Slam s& thué nhitng trong tai c6 trinh @6 chuy@n mén tét nhat trong
quan vot. Nhitng trong tai nay sé& lam viéc dudi tu cach 1a cac giam sat vién, trong tai va
Truéng ban trong tai tai Giai Grand Slams, Davis Cup t6 chtc bai BNP Paribas, Fed Cup
t6 chuc boi BNP Paribas va TVH Olympic.

Déi cac trong tai chuyén nghiép hién nay bao gom: Ong Stefan Fransson (Trudng Ban
gidm sat giai Grand Slam va Chuy@n vién chuyén trach Luat va Diéu 1é cua ITF), 6ng
Wayne McKewen (gidm sat vién ITF/Grand Slam), 6ng Andi Egli (Giam sat vién
ITF/Grand Slam), va cac chu tich trong tai caa ITF/Grand Slam sau: Ong Louise Engzell
(Thuy Dién), 6ng Jake Garner (Hoa Ky), éng Alison Lang (Anh), 6ng Pascal Maria
(Phép), 6ng Enric Molina (Tay Ban Nha) va 6ng Carlos Ramos (B6 Pao Nha).

Trdn Péng bién dich
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Hé théng chieng chi Quéc té danh cho vii sw Khiéu vii Thé thao

(Dancesport)

Hai hiép hoi cac vii su khiéu vii quc té dugc biét dén nhiéu nhat 1a Hiép hoi Vil su
Hoang Gia (Imperial Society of Teachers of Dancing — ISTD) va Hiép héi Vi su Qudc té

(International Dance Teachers Association - IDTA).

Hiép hoi Vii sw Hoang Gia (ISTD) dugc thanh lap vao ngay 25/7/1904 & Luan Don
(Anh). ISTD Ia t6 chitc ¢6 uy tin va quy md 16n nhat khong chi trong nuéc Anh ma pham
vi ciia n6 con c6 tim anh huong trén toan thé gigi. ISTD bao gém 2 ban chinh 1a Ban
khiéu vii thé thao (DS) va Ban khiéu vii nghé thuat. Hién nay ISTD ¢6 hon 10.000 hoi
vién va mdi nam ISTD to chirc thi sat hach cho hon 250.000 vil su, vil cong trén toan thé
gidi.
Ban Khiéu vii Thé thao bao gom cac bo mén:

- Khiéu v Cau lac bd,

- Disco, Rock’nRoll, cac diéu tu do

- B0 mon cac diéu My La Tinh

- B0 mén cac diéu cd dién

- Tong hop
Ban khiéu vii nghé thuat chi yéu bao gom céc diéu mua Bale, cac diéu mua dan toc...
Hiép hdi Vii sw Quéc té (International Dance Teachers Association - IDTA) ciing 1a mot

t6 chitc & Anh va c6 tam hoat dong Quéc té, dugc ra doi vao nam 1967, hién c6 hon

7.000 thanh vién ¢ 55 qubc gia. IDTA xuat ban hang thang tap chi Khiéu vii Qudc té.
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IDTA khéc so véi ISTD & chd IDTA xem céac diéu Tango Arghentina va Salsa ciing 1a

cac v diéu dong Latin.

Hai hiép hoi ndy c6 nhiém vu dao tao va td chic thi, sat hach chiing chi vii su. Bong thoi
c4 hai ciing déu bién soan cac gido trinh, vii hinh (Syllabus) cho cac vii diéu Dancesport.
N6i chung hé théng vii hinh va hé thong chang chi caa 2 té chic nay vé co ban 1a gidng

nhau, tuy c6 mot vai diém khac biét nho.

ISTD c6 nhiém vu quang ba tinh than khiéu vii néi chung va khiéu vii thé thao noi riéng,
dong thoi phat trién va duy tri cac chuan muc vé dao tao khiéu vii. To chuc thi sat hach
chting chi cho vii su trén toan thé giGi theo yéu cau. Thanh vién caa ISTD c6 2 dang:

thanh vién nghiép du va thanh vién chuyén nghiép.

Pé tro thanh thanh vién hoc vién (student) thi phai c6 chung chi Student Teacher, Voi
chung chi nay hoi vién chua duoc phép giang day va cham diém. Thanh vién chuyén

nghiép phai c6 chirng chi it nhat 1a tir Associate tré én.
H¢ théng ching chi ciza ISTD ¢6 4 cdp dé nhw sau:

- Student Teacher (Thap nhat)
- Associate
- Licentiate

- Fellowship (Cao nht)

1. Chung chi Student Teacher: Yéu cau phai tir 16 tudi tro 1én, vai chiing chi nay ban
khong dugc giang day va cham diém. Chiing chi nay khong phai 1a diéu kién bt budc dé

c6 chirng chi Associate.

2. Chung chi Associate: Phai tir 17 tudi tré 18n, véi ching chi nay yéu cau phai co kién

thirc nén co ban dé cd thé giang day hoc vién.

124 Trung tdm Thong tin TDTT — Piém tin tong hep phuc vi Qudn Iy nha nwéc - Sé 4



CHUNG CHI QUOC TE DANH CHO VU SU KHIEU VU THE THAO

3. Chung chi Licentiate: co d6 tudi tir 21 tudi tré 18n va phai ¢ chiing chi Associate
hodc CDE, va phai c¢6 sb thoi gian giang day trén 2 nim. Véi chang chi nay ban c6 thé
trg thanh thanh vién toan phan, ban c6 thé giang day va chdm diém sét hach, va ciing chi

véi chitng chi nay ban mai cd thé tro thanh trong tai trong cac cudc thi dau quéc té.

4. Chang chi Fellowship: 1a ching chi cao nhit va phai c6 chieng chi Licentiate va it nhat
3 nam giang ddy & ching chi nay. Thanh vién c6 ching chi nay co thé duoc dé ctr vao

cac vi tri nhu Hoi dong bé mdn, hoic Gido vién cao cap.

Hé thdng chieng chi duoc thé hién nhu sau: ddi vai thanh vién & cac nude trong khéi EU
thi phai qua cac chang chi CDE, FDI, con véi cac nuéc khac gdm c6 cac chang chi

Student Teacher, Associate trudc khi ¢ ching chi Licentiate.
Thi sat hach cac ching chi bao gom:

- Phan ly thuyét va thuc hanh, yéu cau hoc vién phai nam dugc k¥ thuat va thuc
hanh ca budc nam va nt.

- Thuc hanh k¥ thuat ca nhan va ki thuat déi (partner c¢6 thé muon hoic hop dong
tuy y nhung phai c0).

- Thoi gian kiém tra sat hach c6 thé tir 45 phut cho dén 2 tiéng.

Cac vii sw Viét Nam da c6 chieng chi ISTD

Trong nhitng ndm gan ddy phong trao khiéu vii thé thao (Dancesport) trong nudc ngay
mot phét trién, khong chi & cac thanh phd 16n nhu Ha Noi, Tp.HCM ma ¢ nhiéu dia
phuong da xuat hién nhiéu cau lac bo giang day bé mén Dancesport. Tuy nhién tinh nhat
quan va do chuan muc ¢ cac cau lac bo nay cé nhiing khac biét rat xa, d6 1a do trong
nuéc chung ta chwa c6 cac gidy phép nghé nghiép va céc chiing chi chuyén mén lién

quan dén bo mon nay.
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Theo co so dir liéu caa ISTD thi hién nay c0 4 vii s Vietnam da ¢6 chieng chi ISTD.

- Chting chi Licentiate: Pinh Thi Khanh Chi (CLB Vdance), la ngudi Viét Nam dau
tién c6 ching chi loai nay va ciing 1 thanh vién giang day toan phan cua hiép hoi
ISTD

- Chutng chi Associate: Nguyén Trong Dat (Ballroom Associate), Nguyén Duy Khanh,

Tran Thanh Tuén (Latin Associate).

Trong nam 2011, Lién doan Thé duc Viét Nam t6 chirc 16p dao tao HLV qudc gia do cac
chuyén gia nguoi nudc ngoai Ba Blanca Turon Ribas (nguoi Tay Ban Nha) giang day.
Tham gia 16p hoc ndy cac hoc vién s& duoc tién hanh kiém tra va cap bang trong tai,
HLV c4p qudc gia ciing nhu tién hanh kiém tra, sat hach trinh d6 cua cac trong tai, HLV
tr ndm 2006. Lép hoc sé& dién ra tir 28/06 dén 03/07/2011. Nam 2010, Lién doan Thé duc
cling da tién hanh mé 16p dao tao HLV.

Swu tdm
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Nguon tham khao:

www.ittf.com; www.itf.com; www.the-afc.com; www.wkf.net; www.iaaf.orq;

www.fina.org; www.issf-sports.org; www.fide.com; Www.SSC.QOV.SQ;

www.koni.or.id; www.teamusa.org; www.corporate.olympics.com.au;

www.olympic.cal/en; ...

Tai liéu Bdi dudng vé Quan Iy nha nwée: Chuyén dé 21 - Quan 1y nha nwéc vé xa

hi va phat trién ngudn nhan luc
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